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В статье рассмотрены основные направления 

современного реформирования сферы образования, 

определяющие вектор совершенствования 

образовательного процесса, процесса подготовки и 

обучения детей школьного и дошкольного возраста. Дан 

обзор стратегии дошкольного образования, основанной на 

системном подходе к образовательным программам с 

учётом интересов детей, родителей, дошкольных 

образовательных учреждений, а также персонала, 

занятого оказанием образовательных услуг. Представлены 

результаты исследования особенностей управления 

персоналом дошкольных образовательных учреждений, по 

результатам которого определено, что для успешного 

функционирования учреждений необходимо формировать 

кадровую политику, которая является одним из элементов 

системы управления. Особенно это важно в условиях 

глобальных изменений системы образования, реализации 

Концепции развития дошкольного образования, принятой в 

период до 2030 года, направленной на создание нового 

уровня качественного дошкольного образования, 

современных дошкольных заведений, способствующих 

развитию индивидуальности детей, положительной их 

социализации. 

 

The article considers the main directions of modern reforming 

of education sector, which determine the vector of educational 

process improvement, and the process of preparation and 

education of children of school and preschool age. The overview 

of preschool education strategy is given, based on system 

approach to educational programs taking into account the 

interests of children, parents, and preschool educational 

institutions, as well as the personnel engaged in educational 

services. The results of the study of personnel management 

peculiarities in preschool educational institutions are presented. 

According to its results it is determined that for successful 

functioning of institutions it is necessary to form personnel 

policy, which is one of the elements of management system. This 

is especially important in the context of global changes in 

education system, implementation of the Concept of Preschool 

Education Development, adopted for the period up to 2030 and 

aimed at creating a new level of high-quality preschool 

education and modern preschool institutions that promote the 

development of children's individuality and creation of their 

positive socialization. 

Ключевые слова: управление, персонал, стратегия, 

образование, дошкольные учреждения, воспитание, 

кадровая политика. 
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preschool institutions, upbringing, personnel policy. 
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Управление кадровыми ресурсами характеризуется как профессиональная деятель-

ность административного аппарата [1], руководителей и специалистов службы управления 

персоналом организации, связанная с разработкой и внедрением методик и принципов 

управления человеческими ресурсами, а также с созданием концепции кадровой политики и 

ее стратегических целей. Как отмечает Л. В. Поздняк, процесс управления дошкольным об-

разовательным учреждением является довольно сложным, поскольку в немалой степени за-

висит от правильного определения направления стратегии кадровой политики, сформиро-

ванной цели и поставленных задач в области воспитательной работы. Воспитательная ра-

бота, в свою очередь, должна быть рационально спланирована, построена на передовом пе-

дагогическом опыте, достижениях педагогической науки в сфере обучения и воспитания де-

тей [5]. 

Анализ теории и практики кадровой политики позволил определить характерные черты 

для ряда направлений её содержания в различных отраслях и сферах, в том числе в образова-

нии, а также мнений различных известных учёных в этой области. Теоретической и эмпири-

ческой базой исследования послужили труды отечественных и зарубежных управленцев, эко-

номистов, финансистов, педагогов, посвящённые управлению кадровой политикой в сфере об-

разования и повышением эффективности управления, а также материалы научных и научно-

практических конференций, посвящённые теме исследования. 

Информационной базой исследования выступили материалы научных публикаций, офи-

циальных сайтов сети Интернет по исследуемой тематике, информация департамента образо-

вания Орловской области, а также отчётность и локальные документы по труду, стратегия и 

перспективные планы хозяйственной и образовательной деятельности Отделения по дошколь-

ному образованию № 3 МБОУ «Знаменская СОШ». 

По уровню дошкольного образования Отделение было детским садом № 3, расположен-

ным в поселке Знаменка Орловской области. История свидетельствует о том, что открыто учре-

ждение было в 1985 году и только в 2006 году посредством реорганизации было создано «Му-

ниципальное образовательное учреждение Знаменская средняя общеобразовательная школа 

отделение по дошкольному образованию № 3» [2].  

Дошкольное отделение является структурным подразделением МБОУ «Знаменская 

СОШ», которая, в свою очередь, была создана в 1996 году и осуществляет деятельность по 

направлению «Образование среднее общее» и «Образование дошкольное» [4]. Стратегия фор-

мирования кадровой политики Дошкольного отделения определяется кадровой политикой 

МБОУ «Знаменская СОШ», отвечающей стратегическим направлениям общей стратегии об-

разовательной и воспитательной деятельности школы. 

Целью стратегии образовательного учреждения является стабильное качественное об-

разование для детей дошкольного возраста и учеников школы, а также обеспечение стабильной 

работы персонала. Для её достижения МБОУ «Знаменская СОШ» стремится к получению до-

хода и оптимизации расходов как в рамках государственного заказа, так и от предприниматель-

ской деятельности. 

Данные Отчёта о финансовых результатах учреждения свидетельствует о том, что ос-

новными доходными поступлениями для организации образовательного и воспитательного 

процесса являются целевые финансирования за счёт бюджетных средств. В 2022 году объём 

целевых финансирований составил 12 751 332 руб. В рамках государственного задания в те-

кущем году финансирование составило 153 396 988 руб., в том числе от компенсации затрат, 

осуществлённых по оказанию платных образовательных услуг, – 151 887 067 руб. и  

1 509 921 руб. – компенсация на затраты по выбытию активов учреждения (таблица 1). 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что общая сумма полученных доходных по-

ступлений МБОУ «Знаменская СОШ» в 2022 году составила 171 839 709 рублей, основную 

долю финансовых ресурсов составляют поступления в рамках государственного заказа по об-

разовательному процессу в виде компенсации затрат по оказанным платным услугам 

153 396 988 рублей (рисунок 1). 
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Таблица 1 – Источники доходов МБОУ «Знаменская СОШ» в 2022 году, руб. 

Виды доходов 
Целевые  

поступления 

Поступления 

в рамках 

госзаказа 

Поступления 

от предприни-

мательства 

Итого 

Сумма доходов от оказан-

ных платных услуг  
- 

151 887 067 5 963 936 157 851 003 

Целевые средства, посту-

пившие безвозмездно 12 751 332 
- - 

12 751 332 

Сумма доходов по опера-

циям с активами -48 761 1 509 921 -223 785 1 237 375 

Всего доходов 12 702 571 153 396 988 5 740 150 171 839 709 
Источник: составлено по данным бухгалтерской отчётности МБОУ «Знаменская СОШ» 

 

 
Рисунок 1 – Состав доходов МБОУ «Знаменская СОШ» в 2022 году 

 

Образовательная деятельность школы осуществляется в соответствии с выданной ли-

цензией, которая даёт право на образовательный процесс по следующим уровням: дошкольное 

образование, начальное общее образование, основное общее образование, среднее общее об-

разование, дополнительное образование детей и взрослых. 

В составе дошкольного отделения № 3 организована работа с детьми в шести группах 

с подразделением по возрасту ребенка: 

– три группы младших детей (одна группа – ранние дети (от 1,6 до 2 лет), две младшие 

общеразвивающей направленности (от 2 до 3 лет) и (от 3 до 4 лет)), 

– средняя группа (от 4 до 5 лет), 

– группа старших детей (от 5 до 6 лет), 

– одна подготовительная группа с комбинированной направленностью (от 6 до 7 лет). 

В здании Отделения № 3 имеется шесть оборудованных помещений для работы с ука-

занными группами, в том числе для работы с детьми-инвалидами и лицами, имеющими огра-

ниченные возможности, связанные со здоровьем. Структура каждого помещения содержит: 

раздевальную комнату для встречи детей и размещения одежды, групповая-игровая комната 

для игровых занятий и приёма пищи, комната для сна, буфет для организации питания и об-

служивания детей, туалет и умывальная комната.  

Для организации дошкольного образования и воспитания в каждой группе функциони-

руют: познавательные центры, центры для занятия творчеством, игровые центры, центр литера-

туры, центр для занятий спортом, центры экологической культуры с наличием комнатных раз-

личных растений, инвентарь по уходу за домашними растениями, календари природы и погоды. 

Для старших групп созданы центры экспериментирования с наличием глобусов, географиче-

ских карт, макетов, иллюстраций и т. п. В целях культурно-просветительного развития детей в 

наличии имеются разнообразные театры (трафаретный, настольный, теневой, кукольный). 
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Отделение реализует кадровую политику по обеспечению педагогическим составом и 

воспитателями работу с детьми разного возраста и разной дошкольной подготовительной 

направленностью. Согласно штатному расписанию, утверждённому на 2022 год, в Отделении 

запланирован персонал в составе 45,7 штатной единицы, фактически осуществляют деятель-

ность 28 работников, что свидетельствует о необеспеченности организации кадровым соста-

вом (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Обеспеченность кадровым персоналом Отделения дошкольного образования № 3 

в 2022 году, чел. 

Персонал 

Штат-

ное рас-

писание 

Уд. 

вес, 

% 

Факти-

чески 

Уд. 

вес, 

% 

Отклоне-

ние 

Уд. 

вес,% 

Уровень 

обеспе-

ченности, 

% 

Административный 

персонал  
2 4,38 2 7,14 - +2,76 100,0 

Педагогический 

персонал 
22 48,14 14 50,0 -8 +1,86 63,6 

Учебно-воспита-

тельный персонал 
12 26,26 7 25,0 -5 -1,26 95,2 

Обслуживающий 

персонал 
9,7 21,23 5 17,86 -4,7 -3,37 84,1 

Итого 45,7 100,0 28 100,0 -17,7 - 61,3 

 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что персонал Отделения дошкольного обра-

зования № 3 сформирован по трём группам: административный персонал, педагогический 

персонал, учебно-воспитательный персонал, обслуживающий персонал. 

Анализ уровня обеспеченности кадровым составом учреждения свидетельствует о не-

выполнении плановых показателей, запланированных штатным расписанием. Уровень обес-

печенности составляет 61,3 %. То есть вместо запланированных 45,7 штатной единицы тру-

дятся всего лишь 28 человек. 

Самый большой контингент был запланирован по педагогическому составу в количе-

стве 22 человек, фактически работают 14 педагогов, уровень обеспеченности – 63,6 %. В этой 

группе недостаток в кадрах возник по учителям дополнительного образования и воспитате-

лям. Низкий уровень обеспеченности кадрами является одним из недостатков кадровой поли-

тики Отделения дошкольного образования № 3, поскольку наличие незакрытых вакансий пря-

мым образом влияет на качество образовательных и воспитательных услуг. 

Вторым недостатком кадровой политики дошкольного отделения является наличие те-

кучести кадров при таком небольшом персонале. Учреждению характерно ежегодное движе-

ние в кадрах, а именно: приём на работу и увольнение по разным причинам, которые изуча-

ются в динамике (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Динамика движения персонала Отделения дошкольного образования № 3 

Показатели 
Годы 

2020 2021 2022 

Количество принятого на работу персонала 2 2 1 

Количество уволившихся работников, в том числе: 1 0 1 

По собственному желанию 1 0 0 

По сокращению штата - - - 

 

Одной из причин увольнения персонала является низкая заработная плата воспитателей 

ДОУ в городе Орле и Орловской области, и на текущий момент заработная плата не является 
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конкурентоспособной. Это стало причиной того, что воспитатели с высокой квалификацией 

ушли в другие учреждения. В результате сложилась ситуация с нехваткой кадров.  

Согласно данным Орёлстата, средняя заработная плата на конец 2023 года по региону 

составила 46 620 рублей. Некоторые сотрудники других отраслей получают заработную плату 

выше, например, у финансистов и страховщиков заработная плата составила 66 232 рубля. 

Далее идут работники сферы «транспортировки и хранения», уровень их заработной платы 

составил 53 424 рубля. Значительно отстают работники образования, и дошкольного образо-

вания. Уровень заработной платы сотрудников дошкольных образовательных учреждений со-

ставил 38 542 рубля. Именно поэтому в начале 2023 года правительством Орловской области 

было принято решение о повышении заработной платы сотрудникам дошкольных образова-

тельных учреждений на 30 %. Повышение заработной платы сотрудникам ДОУ является важ-

ным мероприятием, которое позволит привлекать квалифицированных специалистов в обра-

зовательную сферу, повышать престиж и статус сотрудников дошкольных образовательных 

учреждений и обеспечивать наилучшие условия для воспитания детей.  

Профессия воспитателя является сложной, тем не менее воспитатели влияют на лич-

ностное становление своих подопечных. Поэтому повышение заработной платы воспитателям 

Орла и Орловской области в 2023 году должно улучшить условия работы специалистов, а 

также привлечь талантливую молодёжь в эту профессию.  

Активная деятельность учреждения предъявляет определённые требования к персо-

налу по таким направлениям, как физкультурно-оздоровительное развитие, познавательно-ре-

чевое направление, художественно-эстетическая подготовка. Для указанных направлений и их 

реализации создана в дошкольном образовательном учреждении благоприятная развивающая 

среда с наличием оборудованного музыкального зала, медицинского кабинета, логопедиче-

ского кабинета, что благотворно влияет на развитие детей и повышает уровень подготовки их 

к поступлению в школу. С детьми постоянно проводят игровые занятия, выявляются интересы 

и индивидуальные способности детей, осуществляется деятельность кружков: «Пчёлка», «Бу-

ратино», «Цветопластика», «Ритмическая мозаика», хореографический кружок. Высокий про-

фессиональный уровень сотрудников Отделения дошкольного образования № 3 способствует 

достижению высоких результатов в образовательной и воспитательной деятельности, а также 

позволяет коллективу функционировать в инновационном режиме, который задействует твор-

ческий потенциал детей, педагогов и воспитателей. 

Результатом эффективной кадровой политики дошкольного образовательно учрежде-

ния является участие детей разных групп в конкурсах и мероприятиях всероссийского, город-

ского, районного и поселкового уровня. К примеру, в 2005 году старшей группой детей был 

получен приз зрительских симпатий на смотре-конкурсе «Звёздочки победы», а также в этом 

году они были участниками телевизионного фестиваля «Хочу стать звездой» в г. Орле и за-

няли призовые места с получением дипломов. 2006 год ознаменовался участием в районном 

конкурсе с творческим дебютом с получением почётной грамоты.  

Признанием результатов деятельности коллектива Отделения дошкольного образова-

ния № 3 является получение почётной грамоты Главы Орловского района в 2010 году и гра-

моты Начальника управления общего образования администрации Орловского района. 

Награда получена по результатам районного конкурса художественной самодеятельности 

«Никто не забыт, ничто не забыто», посвящённом 65 годовщине Победы в Великой Отече-

ственной войне.  

Высокие достижения подтверждаются профессиональным уровнем коллектива. Основ-

ная доля сотрудников Отделения имеет высшее образование, а именно: из 28 человек 20 со-

трудников имеют высшее образование по соответствующему направлению, их доля состав-

ляет 71 %. Доля работников со средним профессиональным образованием составляет 21 %, 

или 6 человек. Остальные работники имеют незаконченное высшее образование, их удельный 

вес в общей численности составил 18 % (таблица 4). 
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Таблица 4 – Образовательный уровень сотрудников Отделения дошкольного образования № 3 

Образование Число сотрудников, чел Удельный вес, % 

Сотрудники с высшим образованием 20 71,0 

Сотрудники со средним профессио-
нальным образованием 

6 21,0 

Сотрудники с незаконченным высшим 
образованием 

2 18,0 

Всего 28 100,0 
 

Эффективная работа с воспитанниками способствует росту количества детей в целом 

по всем группам. В общеразвивающих группах численность увеличилась на 7 %, а также воз-

рос процент предоставления услуг по дошкольному образованию на 27 %, предоставление до-

полнительных платных услуг увеличилось на 53 %, количество бесплатных образовательных 

услуг увеличилось на 48 %. Родители детей удовлетворены образовательными и воспитатель-

ными услугами, которые оказываются в дошкольном учреждении, причём как платными, так 

и бесплатными. Данный факт говорит об улучшении и качестве предоставляемых услуг. За 

счёт данных мероприятий произошло увеличение мест для детей. Следует отметить, что ро-

дительская оплата была повышена, но при этом произошло увеличение внебюджетных инве-

стиций. 

Сфера дошкольного обучения интегрирована в современную систему социально-тру-

довых отношений. Однако социально-трудовые отношения в дошкольных образовательных 

учреждениях определяются как спецификой их субъектов, так и особенностями экономиче-

ских отношений самой сферы дошкольного образования. К субъектам социально-трудовых 

отношений в сфере дошкольного образования в общефилософском понимании следует отне-

сти все элементы системы, имеющие возможность активного воздействия на её деятельность.  

В центре внимания кадровой политики Отделения дошкольного образования № 3 нахо-

дится вопрос формирования и развития человеческого капитала. Данные задачи решаются при 

помощи ряда мер. В первую очередь это обеспечение возможности непрерывно повышать ква-

лификацию, материальное и нематериальное стимулирование сотрудников, их здоровье и со-

циальная стабильность, а также создание условий труда, отвечающих всем требованиям. 

Вместе с тем, как показало исследование, в управлении кадрами в дошкольном учре-

ждении имеется ряд проблем, которые требуют разработки мероприятий для их решения. 

Во-первых, отсутствие разработанной и официально утверждённой кадровой политики 

дошкольного учреждения. На сегодняшний день учреждение в управлении кадрами руковод-

ствуется коллективным договором на период 2022-2024 гг., который зарегистрирован органом 

по труду Администрации Орловского муниципального округа Орловской области. В содержа-

нии коллективного договора определены следующие разделы, регулирующие отношения ра-

ботников с работодателем:  

– раскрытие общего положения об отделении по дошкольному образованию № 3 МБОУ 

«Знаменской СОШ» о месте нахождении учреждения, сторонах договора, регламентирующих 

нормативно-законодательных актах, целях и задачах системы управления персонала; 

– комплекс гарантий, предусмотренных для работников при заключении и расторжении 

коллективного договора, права и обязанности сторон, элементы профессиональной этики; 

– требования по соблюдению рабочего времени и гарантии предоставления времени на 

отдых в соответствии с законодательными нормами в зависимости от занимаемой должности, 

объёма нагрузки, компенсационные выплаты; 

– порядок нормирования труда и его платы, доплаты и надбавки, материальное стиму-

лирование с учётом профессионального уровня и квалификации специалистов; 

– состав предоставляемых социальных гарантий и социальной поддержки работников, 

предоставляемых для обеспечения социальной защищённости персонала учреждения; 

– условия по охране труда и здоровья работающих специалистов в учреждении, меро-

приятия по медицинскому осмотру; 
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– мероприятия по поддержке молодых кадров, предоставления им на первом этапе де-

ятельности поддержки для адаптации в коллективе.  

На наш взгляд, в Отделении дошкольного образования № 3 необходимо разработать 

кадровую политику, которую необходимо увязать с основными разделами и содержанием кол-

лективного договора. Кадровая политика дошкольного учреждения должна содержать два ос-

новных блока: развитие профессиональных компетенций персонала и социальный пакет. В 

содержании развития компетенций предусматриваются мероприятия по обучению специали-

стов, повышению профессиональных компетенций, обеспечению условий труда, предоставле-

нию возможностей осуществлять образовательную и воспитательную деятельность, развивать 

инновационную деятельность по предусмотренным стратегией учреждения муниципальному 

и федеральному направлениям. 

Социальный пакет в кадровой политике определяет всестороннюю поддержку персо-

нала и компенсационные выплаты: 

– на добровольное медицинское страхование сотрудников; 

– на обеспечение бытовыми услугами нуждающихся работников; 

– на оказание материальной помощи при уходе в ежегодный оплачиваемый отпуск; 

– на обеспечение пакета социальных выплат и гарантий, включая оплату труда, посо-

бий по временной нетрудоспособности, пособий по уходу за ребенком и др. 

К проблемам управления персоналом Отделения дошкольного образования № 3 отно-

сится подготовка и переподготовка кадрового персонала как педагогов, так и воспитателей. 

Повышение квалификации позволяет совершенствовать профессиональные знания пе-

дагогов; оно осуществляется посредством прохождения курсов повышения квалификации че-

рез различные формы обучения как очные, так и заочные, например: посещение вебинаров, 

семинаров, городских методических объединений. При этом сотрудники могут принимать 

участие в данных мероприятиях дистанционно. Руководство дошкольного учреждения обес-

печивает сотрудников методической и периодической литературой для повышения уровня их 

знаний. Методическая литература обновляется в дошкольном образовательном учреждении 

не менее одного раза в три месяца. 

Анализ динамики повышения квалификации свидетельствует о том, что ежегодно по-

вышение квалификации проходит несколько работников учреждения (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Динамика обучения кадрового персонала Отделения дошкольного образования № 3 

Наименование 
персонала 

2020 год 2021 год 2022 год 
Оставшиеся рабо-
тать после пере-

подготовки 

Руководители 
учреждения 

1 2 3 3 

Педагогический 
персонал 

6 3 7 8 

Младший персо-
нал (переподго-
товка) 

4 8 2 10 

Итого 11 13 12 21 
 

Для повышения эффективности подготовки и переподготовки кадрового персонала 

учреждению целесообразно разработать график с указанием сроков и видов обучения для каж-

дого вида специалистов. 

Особое внимание следует уделять молодым кадрам. Так, например, на фоне снижения 

общей текучести наблюдается рост увольнения молодого персонала.  

К проблемам управления персоналом Отделения дошкольного образования № 3 отно-

сится низкий уровень заработной платы. Заработная плата воспитателей в Орловской области 

зависит от их квалификации и от опыта работы. В 2022 году средний уровень заработной 
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платы воспитателя составил 33 661,9 рубля. Данный уровень зарплаты является низким, так 

как не соответствует параметрам сложности работы воспитателя и уровня их ответственности.  

Заработная плата воспитателей в Орловской области складывается из следующих фак-

торов:  

– уровня квалификации, а именно есть ли у воспитателя опыт и образование; 

– квалификационной категории: наименьшей, первой, второй, высшей категории;  

– уровня образования; 

– других надбавок и выплат; некоторые воспитатели могут получать дополнительные 

выплаты, но это зависит от возможностей конкретного дошкольного учреждения. 

Анализ динамики средней заработной платы Отделения дошкольного образования № 3 

свидетельствует о незначительном ежегодном приросте заработной платы персоналу.  

Существенный прирост наблюдается в 2023 году как по отношению к прошлому году, 

так и в динамике (таблица 6). 

 

Таблица 6 – Динамика средней заработной платы Отделения дошкольного образования № 3 

Персонал 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 

Административный персонал, руб. 13 800  15 749  18 050 27 200 

Базисный темп роста, % 100,0 114,1 130,4 208,0 

Цепной темп роста, % 100,0 114,1 114,6 150,7 

Педагогический персонал, руб. 7400 9420 12066 19200 

Базисный темп роста, % 100,0 127,3 163,1 259,5 

Цепной темп роста, % 100,0 127,3 128,1 159,1 

Обслуживающий персонал 6200 7500 8735 11300 

Базисный темп роста, % 100,0 121,0 140,9 182,3 

Цепной темп роста, % 100,0 121,0 116,7 129,4 

 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что в динамике наблюдается ежегодный при-

рост средней заработной платы по всем категориям работников. Базисные темпы роста зара-

ботной платы по административно-управленческому персоналу свидетельствуют о повыше-

нии её размера в 2023 году по отношению к 2020 году в два раза, а по отношению к 2022 году 

– в полтора раза. По педагогическому персоналу базисные темпы роста заработной платы сви-

детельствуют о повышении её размера в 2023 году по отношению к 2020 году в два с полови-

ной раза, а по отношению к 2022 году – в полтора раза, или на 159,1 %. 

Руководство учреждения заинтересовано в удержании сотрудников, поэтому на посто-

янной основе анализирует систему стимулирования персонала и предлагает различные формы 

материального стимулирования:   

– премирование по результатам текущей работы; 

– единовременные поощрения в форме оплаты за совмещение, работу сверхурочно; 

– премирование за интересные идеи, которые позволяют усовершенствовать работу пе-

дагогов, принимать участие в городских мероприятиях. 

В отделении по дошкольному образованию № 3 «Знаменская средняя образователь-

ная школа» существуют методы трудовой мотивации, которые осуществляются через воз-

можность обеспечить благоприятные материальные условия труда по социальной защите 

персонала. 

Следует изменить систему материального стимулирования персонала. Новая про-

грамма ежемесячного премирования призвана мотивировать на достижение высоких резуль-

татов, повышение эффективности и качества выполняемой работы. Каждый сотрудник будет 

нацелен на индивидуальные показатели, что скажется на работе дошкольного учреждения. 

Новая программа ежемесячного премирования должна обеспечить: оптимальную занятость 

персонала, стабильную и равномерную их загрузку в течение рабочего периода (недели, ме-

сяца); максимальную возможность выполнения на рабочем месте всех операций, чередуя 
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нагрузку различных групп воспитанников; соответствие трудового потенциала кадров требо-

ваниям рабочего места и должности; повышение производительности труда и качества обра-

зовательных и воспитательных услуг; улучшение показателей организационной и управлен-

ческой деятельности, а именно: использования постоянной системы планирования, повыше-

ния эффективности оперативного планирования работы педагогов с разновозрастными груп-

пами; обеспечение необходимой информационной базы, технологий управления. 
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Данная статья посвящена изучению теоретико-методиче-

ских аспектов формирования комплаенс-менеджмента и 

оценки его влияния на экономическую безопасность. В 

частности, рассматривается феномен комплаенса в совре-

менном мире. Определены факторы, определяющие направ-

ления развития комплаенса, освещены функции и виды ком-

плаенса в контексте современности. Сформулировано зна-

чение и преимущества комплаенса. 

 

The article is devoted to the study of theoretical and methodo-

logical aspects of compliance management formation and as-

sessment of its impact on economic security. In particular, the 

phenomenon of compliance in the modern world is considered. 

The factors determining the directions of compliance develop-

ment are identified, and functions and types of compliance in the 

context of modernity are highlighted. The importance and ad-

vantages of compliance are formulated. 

Ключевые слова: комплаенс, комплаенс-система, 

комплаенс-подразделение, служба комплаенс, минимизация 
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С учётом глобализационных тенденций, которые распространяются на все сферы об-

щественной жизни, в том числе на сферу финансов, уровень нефинансовых рисков, связанных 

с финансовыми операциями, значительно вырос с последнего десятилетия прошлого столетия 

[8]. Именно этот факт и обусловил не только появление комплаенса как феномена, но и его 

дальнейшую популяризацию. 

На сегодняшний момент безошибочным будет утверждать, что данный инструмент 

чрезвычайно популярен как в отечественной, так и мировой практике. При этом стоит сказать, 

что в современной России законодательно термин «комплаенс» не закреплён, что также ха-

рактерно и для мировой практики. Согласно материалам научной литературы можно сказать, 

что комплаенс (от англ. «compliance») – это соответствие каким-либо правилам, нормам, тре-

бованиям, законам или стандартам [3]. На основе представленного определения можно сде-

лать вывод о том, что комплаенс – всесторонний и универсальный инструмент, ориентирован-

ный на достижение соответствия определённым правилам, нормам в различных сферах обще-

ственной жизни. 

При этом важно отметить, что, несмотря на отсутствие законодательного закрепления 

понятия «комплаенс», правомерно вести речь о нормировании отдельных направлений ком-

плаенса или его функционировании в организациях (где разрабатываются собственные ме-

тоды и принципы его осуществления) на подзаконном уровне [5]. К таким, например, отно-

сятся Указ Президента Российской Федерации от 21.12.2017 № 618 «Об основных направле-

ниях государственной политики по развитию конкуренции» и Распоряжение от 18 октября 
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2018 г. № 2258-р «Об утверждении методических рекомендаций по созданию и организации 

федеральными органами исполнительной власти системы внутреннего обеспечения соответ-

ствия требованиям антимонопольного законодательства», регулирующие сферу антимоно-

польного комплаенса. 

Таким образом, несмотря на то, что смысловая нагрузка термина «комплаенс» изна-

чально касалась экономической сферы общественных отношений, сегодня функции данного 

явления значительно разрослись и вышли за рамки финансовой отрасли. Процедуры компла-

енса активно внедряются не только банками, инвестиционными фондами и страховыми ком-

паниями, но также и предприятиями нефтегазового сектора, энергетическими компаниями, 

фармацевтическими предприятиями, торговыми компаниями и представителями крупного 

бизнеса во многих других отраслях. 

В данной связи можно говорить о существовании большого числа видов комплаенса в 

современном мире. Наиболее популярными направлениями являются: а) финансовый компла-

енс, б) комплаенс в области защиты данных, в) комплаенс в области корпоративного управле-

ния, г) комплаенс в области рыночных рисков [6]. 

Рассмотрим подробнее каждое из направлений, выявив его сущность и особенности: 

а) это направление включает в себя соблюдение всех финансовых законов и регулятив-

ных норм, которые влияют на деятельность компании. Комплаенс-подразделение отслеживает 

требования в отношении финансовой отчётности, уведомлений о сделках, уплаты налогов и 

других финансовых обязательств; 

б) данное направление включает в себя соблюдение законов и норм, касающихся за-

щиты персональных данных. Комплаенс-подразделение разрабатывает и реализует политику 

и процедуры в сфере хранения и обработки данных, которая ориентирована на минимизацию 

рисков несанкционированного доступа к информации или кражи персональной конфиденци-

альной информации [11]; 

в) данное направление комплаенса подразумевает соблюдение правил и норм, которые 

регулируют работу органов управления компании. В данном случае комплаенс-подразделение 

следит за соблюдением требований по раскрытию информации, проведению советов директо-

ров и других процессов, связанных с управлением организацией; 

г) данное направление включает соблюдение требований и норм, связанных с торгов-

лей ценными бумагами и другими финансовыми инструментами. В рамках данного направле-

ния комплаенс-подразделение следит за соблюдением правил по предупреждению нечестных 

действий на рынке, в том числе записей о сделках и отчётности. 

Вполне очевидно, что рассмотренные виды комплаенса не являются исчерпывающи-

ми – их многообразие выходит далеко за спектр рассмотренных. При этом представленный 

подход позволяет сделать вывод о том, что применение комплаенс-менеджмента в условиях 

современности многовариантно и не ограничивается исключительно финансовой сферой (как 

это было раньше) [9]. 

Комплаенс-менеджмент включает различные типы, ориентированные на обеспечение 

соблюдения правовых норм, стандартов и этических принципов в деятельности организации. 

Различают несколько основных типов комплаенс-менеджмента. 

Под юридическим комплаенсом понимают следующее – обеспечение соответствия де-

ятельности предприятия законам и нормативным актам. Включает в себя разработку и внед-

рение политик, процедур и мероприятий для предотвращения нарушений законодательства. 

Финансовый комплаенс направлен на соблюдение финансовых стандартов, бухгалтер-

ских правил и нормативов. Основная задача – обеспечение точности финансовой отчётности 

и соблюдение требований финансовых регуляторов. 

Регуляторный комплаенс охватывает соблюдение всех нормативных требований, вклю-

чая стандарты отрасли, международные нормы и другие регулирующие акты. Важен для 

предотвращения штрафов и негативных последствий со стороны регулирующих органов. 

Информационный комплаенс фокусируется на обеспечении безопасности и конфиден-

циальности информации. Включает в себя меры по предотвращению утечек данных, защите 
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персональных данных и соблюдению стандартов кибербезопасности. 

Этический комплаенс сосредотачивается на соблюдении этических принципов и стан-

дартов ведения бизнеса. Включает в себя разработку кодов этики, проведение обучения по 

этике и меры по предотвращению конфликта интересов. 

Корпоративный комплаенс заключается в обеспечении соблюдения корпоративных 

стандартов и политик, в том числе в области управления, внутреннего контроля и социальной 

ответственности. 

Судебный (литигационный) комплаенс охватывает стратегии и меры для управления 

судебными исками и разрешения правовых споров. Включает в себя разработку стратегии ли-

тигации, управление документацией и судебные процессы. 

Эти типы комплаенс-менеджмента часто взаимосвязаны и дополняют друг друга, обес-

печивая комплексный подход к соблюдению стандартов и нормативов в организации. 

Представленное определение термина «комплаенс», а также рассмотренные типы ком-

плаенс-менеджмента позволяют сделать вывод о наиболее общих (не связанных с видом), а 

также важных характерных признаках комплаенса (рисунок 1). 
 

 
Рисунок 1 – Признаки комплаенса хозяйствующего субъекта [4] 

 

Представленные на рисунке данные, а также иные рассмотренные выше факты позво-

ляют подвести промежуточный итог и заключить, что в современном мире комплаенс играет 

вполне определённую роль и ориентирован на обеспечение соответствия правилам, нормам, 

требованиям, законам, стандартам компании, а следовательно, имеет целью минимизировать 

риски нарушения последних, повысить эффективность деятельности организации и управле-

ния ею. 

Влияние комплаенс-менеджмента на экономическую безопасность, безусловно, вы-

соко, поскольку он позволяет предотвратить (минимизировать) риски неправомерных дей-

ствий в организации, связанных с нарушением законодательства или коррупцией. В свете того, 

что обеспечение экономической безопасности предприятия осуществляется на основе кон-

кретной стратегии, можно согласиться с мнением отечественных экспертов В. В. Решетова, 

И. А. Гуниной, Ю. А. Савич и утвердить, что работа служб экономической безопасности с дан-

ной позиции заключается в их участии в разработке комплаенс-программы и кодекса предпри-

ятия [4; 10]. 
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Компания или организация должна полностью соответствовать всем 
релевантным нормативным актам и законам, регулирующим её деятельность

Организация должна иметь систему контроля и надзора, которая обеспечивает 
надлежащее соблюдение всех требований и норм

Организация должна проводить обучение своих сотрудников по вопросам 
нормирования деятельности, а также обеспечивать открытую и эффективную 

коммуникацию внутри компании

Организация должна быть способной быстро и адекватно реагировать на 
любые нарушения или недостатки, а также внести необходимые изменения в 

свои процессы и процедуры
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Теоретико-методические основы комплаенс-менеджмента определяются системой 

принципов и методов, направленных на обеспечение соответствия деятельности организации 

законодательству, стандартам, этическим нормам, а также внутренним правилам и процеду-

рам. Это включает в себя анализ рисков, разработку политик и процедур, обучение сотрудни-

ков, мониторинг и аудит. 

Формирование эффективной системы комплаенс-менеджмента оказывает прямое воз-

действие на экономическую безопасность предприятия. Посредством строгого соблюдения за-

конодательства и нормативов предприятие минимизирует риски возможных штрафов и санк-

ций, что способствует финансовой устойчивости. Кроме того, комплаенс-менеджмент направ-

лен на предотвращение коррупции, мошенничества и других экономических преступлений, 

что влияет на сохранность активов и репутацию предприятия. 

Проанализировав статистическую информацию, мы провели корреляционный анализ 

взаимосвязи между выявленными экономическими преступлениями и внедрением комплаенс-

системы, как представлено в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Корреляционный анализ выявленных экономических преступлений и 

распространения комплаенс-систем 

Год 

Преступления  

коррупционной  

направленности 

Число предприятий, использующих антикоррупци-

онный комплаенс (компании, подписавшие анти-

коррупционную хартию российского бизнеса) 

2018 23 234 1 673 

2019 23 427 1 837 

2020 23 576 1 914 

2021 25 927 2 121 

2022  

январь–ноябрь 

24 114 2 349 

Коэффициент корреляции 0,57 
Источник: составлено авторами на материалах Портала правовой статистики // Генеральная Прокуратура 

РФ. – 2023. – URL:http://crimestat.ru/24. 

 

В идеальной ситуации с ростом эффективности антикоррупционной комплаенс-си-

стемы предприятия количество выявляемых коррупционных преступлений должно умень-

шаться. Это связано с тем, что комплаенс, находящийся на первых этапах, должен предотвра-

щать возможные преступные действия. Однако в настоящее время наблюдается прямая поло-

жительная связь между уровнем коррупционной преступности и внедрением антикоррупци-

онных комплаенс-систем. Коэффициент корреляции составил 0,57, указывая на то, что увели-

чение коррупционной преступности стимулирует предприятие к внедрению антикоррупцион-

ных мер. 

Это противоречие подчёркивает, что комплаенс-системы могут стать реактивным отве-

том на выявленные проблемы, а не предупреждающим механизмом. Комплаенс-риски в итоге 

проявляются через юридические и финансовые санкции, а также потери репутации в резуль-

тате нарушения законов и стандартов в области комплаенса. В таком контексте комплаенс-

система становится более активной мерой реагирования, чем проактивным средством предот-

вращения. 

Корреляционный анализ экономических преступлений и распространения комплаенс-

систем демонстрирует, что внедрение эффективных механизмов комплаенс-контроля снижает 

вероятность возникновения экономических преступлений. Чем более развита и функцио-

нальна комплаенс-система, тем эффективнее предприятие предотвращает нарушения законо-

дательства и соблюдает высокие стандарты этики [2]. 

Проведённый анализ, а также ряд материалов научной литературы позволяют озвучить 

ряд преимуществ, которые имеет комплаенс в условиях современности (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Преимущества комплаенса в современном мире [1; 7] 

 

Таким образом, подводя итог вышесказанному, хотелось бы обобщить, что изучение 
теоретико-методических аспектов формирования комплаенс-менеджмента и оценка его влия-
ния на экономическую безопасность оправданы в контексте современных вызовов и рисков 
бизнеса. Понимание этих аспектов позволяет разработать эффективные стратегии и методы, 
направленные на обеспечение соответствия законодательству и стандартам, минимизацию 
рисков правонарушений и укрепление экономической устойчивости предприятия. Целесооб-
разность изучения данных аспектов обусловлена не только потребностью в соблюдении нор-
мативов и законодательных требований, но и стремлением компаний к созданию устойчивых 
и надёжных бизнес-практик. Комплаенс-менеджмент становится неотъемлемой частью стра-
тегии управления рисками и обеспечивает компании возможность успешно адаптироваться к 
динамичному бизнес-окружению. Теоретическое исследование этих аспектов способствует 
разработке и внедрению эффективных инструментов и подходов, которые повышают эконо-
мическую безопасность хозяйствующего субъекта. 
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Статья посвящена исследованию конкурентной стратегии 

предприятия в рамках обеспечения системы его конкурен-

тоспособности. Рассматриваются ключевые факторы, 

влияющие на формирование различных моделей конкурент-

ных стратегий предприятия. На основе ведущих теорети-

ческих концепций в статье обосновывается важность со-

здания в условиях изменяющей рыночной конъюнктуры эф-

фективной конкурентной стратегии на основе всего мно-

гообразия методов и механизмов её формирования. 

 

The article is devoted to the study of the enterprise competitive 

strategy within the framework of its competitiveness system. The 

key factors influencing formation of different models of compet-

itive strategies of the enterprise are considered. On the basis of 

the leading theoretical concepts, the article substantiates the im-

portance of creating effective competitive strategy under condi-

tions of changing market environment based on the variety of 

methods and mechanisms of its formation. 

Ключевые слова: конкурентная стратегия предприятия, 

конкурентоспособность, конкурентные преимущества. 
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Концепция конкурентной стратегии предприятия направлена на достижение рыноч-

ного превосходства перед конкурентами, обеспечивая устойчивое финансовое положение и 

укрепление позиций компании на рынке. Вопросы формирования конкурентной стратегии 

предприятия поднимались в работах известных зарубежных экономистов. Американский эко-

номист М. Портер утверждал, что конкуренция является главным фактором, который стиму-

лирует развитие экономики и определяет, станет ли компания успешной [4]. П. Друкер под-

чёркивал ведущую роль менеджмента организации в обеспечении конкурентоспособности 

предприятия с помощью формирования конкурентной стратегии: «Руководство фирм должно 

уметь прогнозировать изменения структуры рынка, которые являются следствием перемен в 

экономике, изменения моды, а также действий со стороны конкурентов» [3]. 

Российский учёный О. Виханский определяет конкурентную стратегию как долгосроч-

ное качественно определённое направление развития организации, касающееся сферы, 

средств и формы её деятельности, системы взаимоотношений внутри организации, а также 

позиции организации в окружающей среде, приводящее организацию к её целям [2]. 

Выбор конкурентной стратегии обусловлен несколькими факторами: 

– инвестиционной привлекательностью отрасли с учётом долгосрочного получения 

прибыли; 

– конкурентной позицией предприятия внутри выбранной отрасли [4]. 

Конкурентная стратегия позволяет предприятию сформировать устойчивое финансо-

вое положение и занять свою нишу в условиях как ценовой, так и неценовой конкурентной 
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борьбы. Для обеспечения конкурентоспособности предприятию необходимо не только опре-

делить собственные конкурентные преимущества, сильные стороны, возможности для разви-

тия, но и выявить угрозы рынка, слабые стороны компании, охарактеризовать альтернативные 

варианты стратегического развития и на их основе сформировать стратегию, позволяющую 

эффективно использовать имеющиеся ресурсы для обеспечения успешной хозяйственной де-

ятельности [10]. 

Процесс разработки и реализации конкурентной стратегии организации в общем виде 

можно разделить на несколько этапов: 

– характеристика миссии и целей предприятия; 

– определение текущей конкурентной стратегии; 

– постановка стратегических целей и задач; 

– анализ внутренней и внешней среды предприятия, определение сильных и слабых 

сторон компании, угроз для её развития и возможностей; 

– выбор соответствующей конкурентной стратегии и формирование плана; 

– контроль за результатами реализации стратегии; 

– внесение корректировок в конкурентную стратегию [6]. 

Обеспечение конкурентоспособности предприятия невозможно без формирования кон-

курентной стратегии, соответствующей стратегическим целям компании по нескольким при-

чинам: 

– конкурентная стратегия обеспечивает эффективное управление внутренними ресур-

сами предприятия; 

– конкурентная стратегия предполагает регулярное отслеживание изменений конъюнк-

туры рынка, что позволяет организации быстро адаптироваться к изменениям; 

– конкурентная стратегия предполагает определение и развитие конкурентных преиму-

ществ предприятия для обеспечения дифференциации на рынке и сегментировании относи-

тельно конкурентов; 

– формирование конкурентной стратегии предполагает определение возможных аль-

тернативных стратегий, что позволяет организации подготовиться к любому направлению раз-

вития рыночной конъюнктуры. Альтернативные стратегии предполагают определение прио-

ритетных направлений развития, что представлено на рисунке 1. 

 

  
 

Рисунок 1 – Формирование и развитие стратегических альтернатив для достижения 

устойчивой конкурентной позиции на рынке [5] 
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Определение стратегических альтернатив тесно взаимосвязано с выбором конкурент-

ной стратегии предприятия. Все основные конкурентные стратегии можно разделить на не-

сколько больших групп по видам конкуренции: 

– ценовая конкуренция, которая предполагает формирование наиболее конкурентных 

цен относительно рынка через снижение издержек; 

– неценовая конкуренция, которая предполагает создание уникального конкурентного 

преимущества, сегментацию или дифференциацию [9]. 

Зарубежным экономистом М. Портером были выделены несколько базовых конкурент-

ных стратегий, а именно: фокусирование на конкретном сегменте рынка, дифференциация, 

абсолютное лидерство в издержках, что представлено на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Базовые конкурентные стратегии по М. Портеру [5] 

 

Определение базовых конкурентных стратегий взаимосвязано с выявлением уникаль-

ных конкурентных преимуществ предприятия, определением чёткой стратегической цели, ре-

гулированием издержек. Стратегия фокусирования на сегменте рынка предполагает выделе-

ние соответствующего стратегическим целям компании сегмента потребителей. Стратегия 

дифференциации основывается на уникальном конкурентном преимуществе, развитие кото-

рого предполагает выход на соответствующий рынок сбыта и достижение стратегических це-

лей компании. Стратегия абсолютного лидерства в издержках предполагает обеспечение низ-

ких издержек производства и выделение среди конкурентов за счёт более низких цен на то-

вары и услуги.  

Предприятие также может объединять различные виды конкурентных стратегий для 

достижения стратегических целях, основываясь на возможностях рынка и сильных сторонах 

собственного продукта [1]. 

Немаловажным фактором обеспечения конкурентоспособности организации является 

анализ внешней среды предприятия и своевременное реагирование на изменения отечествен-

ной и зарубежной рыночной конъюнктуры.  

Рассмотрим характеристику конкурентных стратегий некоторых крупнейших отече-

ственных предприятий различных отраслей в таблице 1 [7; 8].  

Так, рассмотренные предприятия имеют определённые особенности конкурентных 

стратегий, позволивших им занять лидирующие позиции в выбранных нишах. Все предприя-

тия отличаются чёткой сегментацией с выделением дифференцированных конкурентных пре-

имуществ, однако конкурентные стратегии предприятий содержат в себе несколько направле-

ний сегментации и дифференциации. Косметическая продукция ООО «Натура Сиберика» ка-

чественно выделяется среди конкурентов благодаря соответствию европейским стандартам 

качества. ПАО «ГМК «Норильский Никель» выделяется собственным уникальным арктиче-

ским флотом, собственной сетью исследовательских подразделений и сбыта, наличием соб-

ственных транспортных активов, позволяющих снизить издержки производства продукции. 

АО «Алроса» отличается мировым лидерством в запасах алмазной продукции, а также соб-



 
МАРКЕТИНГ 

22  Научные записки академии. – 2024. – Том 15, № 1. 
 

ственным ограночным комплексом, что гарантирует потребителям высокое качество брилли-

антов. ПАО «Лукойл» отличается от конкурентов собственной сетью сбыта продукции и обес-

печением полного контроля за всей цепочкой производства. Работа без посредников позволяет 

компании снизить производственные издержки. ПАО «ПИК» отличается наличием собствен-

ной системой управления проектами, которая позволяет активно привлекать новых партнеров-

застройщиков по франшизе. Компания также выделяется сегментированием на потребителях 

среднего уровня достатка, желающих приобрести недвижимость для жизни и коммерции. Сба-

лансированная комбинированная конкурентная стратегия позволяет в полной мере раскрыть 

конкурентный потенциал предприятия и занять собственную рыночную нишу [8].  

 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика особенностей конкурентных стратегий 

отечественных предприятий в 2023 году 

Категория 

Товары широ-

кого потреб-

ления 

Металлургическая 

промышленность 

Алмазодобываю-

щая отрасль 

Нефтегазо-

вая отрасль 

Строительная 

отрасль 

Компания ООО «Натура 

Сиберика»  

ПАО «ГМК «Но-

рильский никель» 

АО «Алроса» ПАО «Лу-

койл» 

ПАО «ПИК» 

Область производ-

ства 

Производство 

косметики 

Производство дра-

гоценных и цвет-

ных металлов, ни-

келя, меди, пла-

тины и др. 

Добыча алмазов, 

ювелирное про-

изводство 

Добыча 

нефти 

Строитель-

ство зданий 

Присутствие на 

рынке 

Присутствие 

бренда в 31 

стране 

Подразделения в 

РФ, Финляндии, 

ЮАР 

Подразделения в 

РФ, Бельгии, Ин-

дии, ОАЭ и еще 5 

странах мира 

Присут-

ствие 

бренда в 

странах 

Европы, 

Мексике, 

Азии, 

США, Аф-

рики 

Присутствие 

только в РФ 

Сегментация Потребитель-

ский рынок 

Промышленное 

производство 

Потребительский 

рынок + произ-

водство 

Производ-

ство + сы-

рьевой по-

требитель-

ский ры-

нок 

Потребитель-

ский рынок 

Дифференциация Собственная 

сырьевая база, 

широкий ас-

сортимент 

продукции, 

экологически 

безопасный 

состав про-

дукции, соот-

ветствие про-

дукции евро-

пейским стан-

дартам каче-

ства  

Собственная сеть 

сбыта, исследова-

тельские подразде-

ления, уникальный 

арктический флот, 

собственные транс-

портные активы 

Широкий ассор-

тимент продук-

ции, собственный 

ограночный ком-

плекс, мировое 

лидерство в запа-

сах  

Полный 

контроль 

цепочки 

производ-

ства, соб-

ственная 

сеть сбыта 

нефте-про-

дуктов, ре-

путация 

бренда   

Репутация 

бренда, мас-

штабируемые 

проекты, ав-

торская си-

стема управ-

ления проек-

тами, строи-

тельные объ-

екты для ши-

рокой катего-

рии покупате-

лей 

 

В основе конкурентной стратегии заложено определение миссии компании, стратеги-

ческих целей и задач, сильных и слабых сторон предприятия, угроз и возможностей для раз-

вития, стратегических альтернатив для адаптации к быстро изменяющейся рыночной конъ-

юнктуре. Совокупность организованных действий менеджмента предприятия при учёте обес-
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печения непрерывного мониторинга за достижением целевых показателей деятельности поз-

воляет не только своевременно адаптироваться к изменениям рынка, но и занять собственную 

рыночную нишу, сформировать устойчивую конкурентную позицию и приобрести лояльных 

клиентов, нацеленных на долгосрочное сотрудничество [9].  

В основе конкурентной стратегии заложено определение миссии компании, стратеги-

ческих целей и задач, сильных и слабых сторон предприятия, угроз и возможностей для раз-

вития, стратегических альтернатив для адаптации к быстро изменяющейся рыночной конъ-

юнктуре. Совокупность организованных действий менеджмента предприятия при учёте обес-

печения непрерывного мониторинга за достижением целевых показателей деятельности поз-

воляет не только своевременно адаптироваться к изменениям рынка, но и занять собственную 

рыночную нишу, сформировать устойчивую конкурентную позицию и приобрести лояльных 

клиентов, нацеленных на долгосрочное сотрудничество.  

Таким образом, обеспечение конкурентоспособности предприятия зависит от наличия 

и качества сформированной конкурентной стратегии, так как процесс формирования конку-

рентной стратегии включает в себя определение конкурентных преимуществ предприятия, 

определение стратегических задач и альтернатив развития, а также алгоритм мероприятий по 

достижению стратегических целей компании, обеспечивая устойчивой финансовое положение 

на рынке и выделение среди конкурентов.  
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В статье рассмотрены цели и основные этапы проведения 

инвентаризации имущества и обязательств экономиче-

ского субъекта; отражены особенности осуществления 

инвентаризации с учётом принятого ФСБУ 28/2023 «Ин-

вентаризация». Отмечено, что применение нового стан-

дарта бухгалтерского учёта возможно и ранее 2025 года. 

Приводится взаимосвязь внутреннего контроля и инвента-

ризации как основной составляющей контрольных проце-

дур. Отдельно в статье указаны случаи, когда инвентари-

зационная комиссия при проведении инвентаризации иму-

щества и обязательств может не создаваться. 

 

The article presents the goals and main stages of property and 

liabilities inventory of economic entity. The specifics of its con-

duct, taking into account the adopted Federal Accounting Stand-

ard 28/2023 "Inventory". It should be noted that the application 

of the new accounting standard is possible even before 2025. The 

interrelation of internal control and inventory as the main com-

ponent of control procedures is given. The article separately 

provides the cases when the inventory commission may not be 

created during property and liabilities inventory. 

Ключевые слова: коммерческая организация, 

инвентаризация, имущество, обязательства, 

инвентаризационная комиссия. 

Keywords: commercial organization, inventory, property, 

liabilities, inventory commission. 

 

Введение 

Основные проблемы экономической деятельности субъекта хозяйствования заключа-

ются в особенности гарантированной сохранности экономических запасов и рационального 

применения денежного капитала. 

Одним их самых эффективных способов контроля за целостностью экономических 

средств имуществ и обязательств является инвентаризация.  

Инвентаризация в рамках процесса проведения соотносится с фактическими обстоя-

тельствами данных бухгалтерского учёта в коммерческой организации. При этом необходимо 

обеспечить правовую защиту необходимых данных финансовой отчетности предприятия. Все 

коммерческие организации проводят инвентаризацию имущества и обязательств в установ-

ленном порядке.  

Цель научного исследования заключается в ознакомлении с характеристиками инвен-

таризации; в систематизации результатов полученных данных; в обсуждении, развитии навы-

ков самостоятельного исследования и обобщении выводов. 

Инвентаризация решает многие задачи: 

1. Контроль за сохранностью хозяйственного имущества;  

2. Сверка с фактическим наличием по данным бухгалтерского учёта; 

3. Проверка наличия определённой суммы, которая отражена во всех разделах баланса.  

Кроме того, инвентаризация рассматривает оценку имущества, наличия определённых 
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фактических обязательств, а также проверку остатков товаров, материалов хозяйственного 

имущества и обязательств коммерческой организации с данными бухгалтерского учёта.  

Выделим основные цели инвентаризации как метода бухгалтерского учёта (рисунок 1): 

1. Контроль над сохранностью денежных средств и ценностей, соблюдение правил ис-

пользования машин, оборудования, эксплуатационных средств; 

2. Обнаружение товаров, материалов, которые отвечают стандартам качества или не-

пригодны для использования; нахождение недостачи или излишков материалов;  

3. Обнаружение наличия имущества;  

4. Сверка полноты отражения в учёте обязательств; 

5. Соотношение реального наличия имущества с учётными данными. 

 

 
Рисунок 1 – Цели проведения инвентаризации имущества и  

обязательств экономического субъекта 

 

Отметим, что важную роль в проведении инвентаризации играет и действующий внут-

ренний контроль в организации. Внутренний контроль – это комплексная организационная 

структура методик и процедур, осуществляемых руководством в коммерческой организации 

для производительного и действительного сопровождения хозяйственной деятельности, опла-

чиваемой за свой счёт, которая включает управление внутри предприятия, проверку и надзор 

[1, с. 45]. 

В современных условиях, когда важное место в хозяйственной деятельности организа-

ции отводится контролю, приобретает существенное значение процедуры инвентаризации 

имущества и обязательств коммерческой организации. Коммерческая организация – это один 

из субъектов рыночной экономики. Для неё очень важно ведение бухгалтерского учёта, вы-

полняющего такие задачи: контроль, анализ выявленных нарушений, функции обратной связи 

между руководством и ответственными лицами. 

 

Результаты и обсуждение 

На сегодняшний день в России регламент проведения инвентаризации определяется ав-

торитетными законами:  

1. Федеральный закон № 402-ФЗ «О бухгалтерском учёте». 

2. Положение по ведению бухгалтерского учёта от 20.07.1998 № 34н.  

3. Инвентаризация имущества и обязательств, методические рекомендации, утвержден-

ные Приказом Минфина от 13.06.1995 № 49, а также отраслевыми стандартами. 

Руководитель экономического субъекта обязан возложить обязанности по ведению 

бухгалтерского учёта на должностное лицо экономического субъекта или же заключить дого-

вор об оказании услуг, а руководитель кредитной организации должен поручить ведение бух-

галтерского учёта на главного бухгалтера. 

ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ 
ПРОВЕДЕНИЯ 

ИНВЕНТАРИЗАЦИИ

Сверка фактического 
имущества и 
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учёте имущества 
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Руководитель экономического субъекта или организации, который в соответствии с 

Федеральным законом имеет право применить упрощённые способы по ведению бухгалтер-

ского учета, включающего в финансовую отчётность результаты инвентаризации, принимает 

ответственность за качество бухгалтерского учёта на себя [2, с. 4]. 

Непосредственно руководитель организации определяет и устанавливает сроки про-

ведения в инвентаризации в зависимости от случая проведения с учётом особенностей дея-

тельности других организаций, сроков сдачи бухгалтерского отчёта. Сроки проведения ин-

вентаризации за один год руководитель организации устанавливает с учётом следующих 

особенностей.  

Во-первых, годовую инвентаризацию при её проведении можно не проводить, потому 

что предыдущая проверка была в четвёртом квартале отчётного года.  

Во-вторых, инвентаризацию имуществ и обязательств основных средств проводят один 

раз в три года, а библиотечных фондов ‒ один раз в пять лет. Тем не менее на предприятиях, 

расположенных в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях, инвентариза-

цию остатков товаров, сырья и материалов проводят в том же периоде, когда данные остатки 

минимальны [3, с. 58]. 

Для того чтобы наиболее полно и эффективно обеспечить организацию информацией 

о составляемой финансовой отчётности, требуется соблюдение определённых этапов прове-

дения инвентаризации обязательств и имущества экономического субъекта, где докумен-

тально обосновывается оценка, общее состояние и их наличие. Рассмотрим на рисунке 2 ос-

новные этапы проведения инвентаризации имущества и обязательств экономического субъ-

екта коммерческой организации. 

 

 
Рисунок 2 – Основные этапы проведения инвентаризации имущества и обязательств 
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Инвентаризация требует предварительной подготовки, в ходе которой рассматрива-

ются важнейшие правила оформления документов на различных этапах проведения инвента-

ризации и назначается состав инвентаризационной комиссии.  

Правила выполнения инвентаризации имеют полное обоснование, нашедшее выраже-

ние в федеральном законе, положении об инвентаризации, утвержденной в качестве приложе-

ния к учётной политике предприятия [4, с. 3]. 

Инвентаризацию имуществ и обязательств экономического субъекта с юридическими 

лицами проводят, во-первых, с соблюдением расчётно-платёжной дисциплины по различным 

обстоятельствам предприятия, которое устанавливают степенью по улучшению качественной 

работы бухгалтерии и других специальных служб организации по оптимизации, регулирова-

нию дебиторской и кредиторской задолженности. Во-вторых, проведение инвентаризации ре-

гламентировано полугодием или кварталом. Чаще всего инвентаризация обязательств осу-

ществляется ежеквартально, перед составлением квартальной отчётности [5, с. 702]. 

Кроме того, для налогоплательщиков, которые исчисляют налог исходя из кадастровой 

стоимости, признают I, II и III квартал календарного года по налоговому кодексу Российской 

Федерации [5, с. 379]. 

Инвентаризация имущества коммерческой организации также определяется сроками, 

зависящими от вида имущества: по объектам основных средств – не реже 1 раза в три года, 

материальных запасов – один раз в год, но не ранее 1 октября. В ФСБУ 28/2023 «Инвентари-

зация», который начинает действовать с 1 апреля 2025 года, определён порядок проведения 

инвентаризации. 

В заключение можно констатировать, что инвентаризация как основной способ факти-

ческого контроля за сохранностью различных видов имущества и средств, проводимая в конце 

каждого года, предполагает следующее: 

1. Представление структуры отчёта бухгалтерии за год. 

2. При оформлении документов выделяют ошибки материально-ответственных лиц. 

3. Установление фактов хищения и порчи имущества. 

4. Выявление чрезвычайных обстоятельств (пожары или другие чрезвычайные ситуа-

ции, вызванные экстремальными условиями);  

5. Ликвидация и реорганизация организации (кроме преобразования). 

 

Выводы 

Таким образом, при осуществлении инвентаризации должны быть созданы оптималь-

ные условия, обеспечивающие точное и полное выявление фактического наличия объектов 

инвентаризации. Инвентаризацию идентифицируют как один из элементов метода бухгалтер-

ского учёта, являющегося необходимым инструментом внутреннего контроля [6, с.123]. 

Инвентаризация в коммерческих организациях рассматривает сложный участок, под воз-

действием которого многосторонние явления бухгалтерского учёта находятся в диссонансе.   

Инвентаризацию проводят, чтобы исключить различные ошибки, которые возникают в 

результате свободных и значительных изменений и при наличии злоупотреблений матери-

ально-ответственных лиц [7, с. 123]. 

Проведение инвентаризации имущества и обязательств в коммерческой организации 

обеспечивает законность и обоснованность защиты специальных данных финансовой отчёт-

ности в бухгалтерском учёте в соответствии с Федеральным законом «О бухгалтерском 

учёте».  

В соответствии с новым порядком проведения инвентаризации, закреплённым в ФСБУ 

28/2023 «Инвентаризация», определены случаи, когда инвентаризационная комиссия может 

не создаваться (рисунок 3). 

Важным требованием при проведении инвентаризации является обязательность при-

сутствия всех членов инвентаризационной комиссии. В соответствии с новыми положениями 

ФСБУ 28 отсутствие менее 1/5 членов комиссии не является основанием для признания ин-

вентаризации недействительной. 
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Рисунок 3 – Случаи обязательного проведения инвентаризации,  

в которых можно не создавать инвентаризационную комиссию  

(в соответствии с ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация») 

 

Основные требования, предъявляемые к участникам инвентаризационной комиссии, 

для проведения инвентаризации: достаточные знания об инвентаризации, выявление способов 

наличия хозяйственного имущества, отражение в систематизации, предоставление условий 

для проведения, своевременность и обоснованность отражения результатов (излишков или 

недостач). Именно инвентаризация осуществляет важнейшую функцию внутреннего контроля 

за состоянием имущества и обязательств коммерческой организации. 

Задачи инвентаризации заключаются в определении фактического наличия имущества 

для обеспечения его сохранности, а также уверенное, справедливое, надёжное и истинное вы-

явление неучтённых объектов; проверка полноты и верного отражения в бухгалтерском учёте 

обязательств; сопоставление фактических данных с данными синтетического и аналитиче-

ского учёта (выявление недостатков и излишков).  
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Актуальность и практическая значимость рассматривае-

мой в статье темы обусловлены увеличением числа заня-

тых в дистанционном формате. Развитие информацион-

ных технологий, позволяющих работать удалённо, под-

толкнуло к многочисленным изменениям трудового законо-

дательства. Уже существующая практика трудоустрой-

ства дистанционно показала определённые преимущества 

и в то же время выявила некоторые проблемы занятости 

в таком виде. 

 

The relevance and practical significance of the topic considered 

in the article is due to the increase of the number of people em-

ployed remotely. The development of information technologies 

that allow working remotely encouraged numerous changes in 

labour legislation. The existing practice of remote employment 

demonstrated certain advantages and at the same time high-

lighted some of employment problems in this form. 

Ключевые слова: трудоустройство, экономика, бизнес, 

дистанционный труд, удалённая работа. 

Keywords: employment, economy, business, remote labour, 

remote work. 

 

В современную эпоху, характеризующуюся быстрой урбанизацией и бурным экономи-

ческим ростом, рынок труда претерпевает трансформационные сдвиги. В связи с этими изме-

нениями стали заметны новые требования к структуре занятости. Концепция удалённой рабо-

чей силы, постепенно набиравшая популярность в течение нескольких лет, стала основой бес-

прецедентного всплеска в 2020 году. Спровоцированные внезапным началом глобальной пан-

демии компании, ранее скептически относившиеся к эффективности удалённой работы, ока-

зались вынуждены адаптироваться к этой развивающейся тенденции. Статистический анализ 

за 2021 год даёт важные результаты: примерно 16 % компаний перешло на полностью удалён-

ную модель, в то время как 44 % по-прежнему сопротивлялись этой форме занятости [4]. 

Изменение моделей трудовых отношений влияет как на эффективность защиты труда, 

так и на доступ работников к социальному диалогу и даже к базовому социальному экономи-

ческому развитию. Недооценка трудовым законодательством требований законов экономики, 

лежащих в основе управления персоналом, приводит к пробелам в праве и создаёт предпо-

сылки для появления и развития трудовых отношений вне правового поля, а это в конечном 

счёте ведёт к нарушению прав и интересов работников. Так, например, Е. В. Симонова рас-

сматривает рыночные возможности малого инновационного бизнеса в целях повышения кон-

курентоспособности крупного бизнеса, отмечая проблемы организации их взаимодействия с 

необходимым условием модернизации процессов и усиления прозрачности государственной 

экономической политики [6; 7; 8], к числу которых, на наш взгляд, также можно отнести во-

просы регулирования дистанционного труда, так как в меняющемся ландшафте занятости кон-

цепция удалённой работы приобретает все более важное значение. Определяемая в контексте 
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трудового договора удалённая работа – это выполнение должностных обязанностей из места, 

расположенного за пределами территории работодателя. Эта парадигма основана на исполь-

зовании сети Интернет в рамках выполнения трудовой функции и контакта между субъектами 

трудового права по поводу выполнения трудовых обязательств. 

Если углубиться в правовую базу, то статья 312.1. Трудового кодекса Российской Фе-

дерации определяет условия удалённой работы, которые могут быть установлены либо в пер-

воначальном трудовом договоре, либо в дополнительном соглашении. Эти условия включают 

в себя: 

– постоянную удалённую работу в течение всего срока действия трудового договора, 

при которой сотрудник последовательно выполняет свои обязанности вне офиса; 

– временную или периодическую удаленную работу, характеризующуюся либо сроком 

пребывания в должности не более шести месяцев, либо циклическим характером, при котором 

сотрудник чередует удалённую работу с работой на постоянном рабочем месте; 

– термин «удалённый работник» включает в себя любого работника, который выпол-

няет удалённую работу либо на условиях трудового договора, дополнительного соглашения к 

такому договору, либо в соответствии с локальным нормативным актом, установленным ра-

ботодателем в соответствии со статьей 312.9. Трудового кодекса Российской Федерации; 

– удаленные работники при исполнении своих обязанностей руководствуются трудо-

вым законодательством и иными нормативными актами, содержащими нормы трудового 

права, хотя и с определёнными особенностями, предусмотренными главой 49.1. Трудового ко-

декса Российской Федерации. 

Стремясь к модернизации и актуальности, Трудовой кодекс исключил некоторые уста-

ревшие или неприменимые нормы из статьи 312.1. В частности, было отменено прежнее тре-

бование к удалённым сотрудникам отправлять оригиналы документов заказным письмом для 

получения страховки по обязательному социальному страхованию на случай временной не-

трудоспособности, скорректированы нормы о трудовой книжке, отражающие переход к более 

упорядоченной и современной системе удалённой занятости. 

Основным стимулом, обуславливающим переход к удалённой работе, является стрем-

ление к гармонизации диспропорции, касающейся профессиональной и личной жизни. Однако 

это изменение не лишено своих проблем. Значительная часть удалённых работников сталки-

вается с такими проблемами, как отключение после работы (22 %), чувство изоляции (19 %) и 

препятствия в поддержании эффективного общения с коллегами (17 %). Углубляясь в истори-

ческий контекст, можно сказать, что регулирование удалённой работы в Соединенных Штатах 

предшествует регулированию в Российской Федерации, а его корни уходят в 1990-е годы, в 

период стремительного научно-технического совершенствования. В настоящее время в США 

законодательство всё больше ориентируется на поощрение гибких форм занятости, обеспече-

ние равенства в правах, гарантиях и обязанностях между удалёнными и традиционными ра-

ботниками [4]. 

Исследователи достаточно много внимания уделяют вопросам организации удалённой 

работы. Е. В. Кисилева утверждает, что стимул к удалённой занятости возникает в условиях 

экономического спада и растущей безработицы, что обусловливает потребность в инноваци-

онных стратегиях трудоустройства. Аналогичным образом И. В. Лазарева отмечает рост уда-

лённой работы, объясняя это достижениями в области информационных технологий, которые 

позволяют выполнять задачи вне традиционных офисных условий. Эти перспективы подчёр-

кивают растущее значение удалённой работы, что требует принятия адаптивных законода-

тельных мер [1]. 

До официального признания «удалённого труда» он часто маскировался под наёмный 

труд или неоднозначно определялся в гражданско-правовых договорах, что приводило к мно-

гочисленным юридическим спорам. В ответ Российская Федерация включила в свой Трудовой 

кодекс главу 49.1. «Особенности регулирования труда удалённых работников», в которой рас-

сматриваются некоторые, но не все аспекты регулирования удалённого труда. 

Удалённое трудоустройство предоставляет целый спектр преимуществ как для сотруд-
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ников, так и для работодателей. Для сотрудников преимущества многогранны: 

– экономия времени за счёт исключения поездок на работу; 

– автономия в планировании и свобода работать в предпочитаемых условиях; 

– расширенные возможности трудоустройства для лиц с ограниченными возможно-

стями и студентов; 

– отсутствие жёсткого дресс-кода; 

– более тесное семейное взаимодействие; 

– вклад в снижение уровня безработицы. 

Эти аспекты в совокупности рисуют картину меняющейся системы удалённой работы, 

подчёркивая её растущую актуальность на современном рынке труда.  

Появление удалённой работы ознаменовало смену парадигмы в динамике занятости, от-

меченную как её преимуществами, так и сложностями регулирования. Ключевым среди его пре-

имуществ для сотрудников является отсутствие необходимости в физическом офисном поме-

щении, устраняя необходимость в аренде помещения. Кроме того, это расширяет возможности 

работодателей по поиску и закреплению талантов за пределами географических ограничений, 

тем самым обогащая кадровый резерв разнообразными навыками из разных регионов [2]. 

Что касается правовой базы, то трудовой договор, предусматривающий удалённую ра-

боту, включает в себя как стандартные, так и специфические положения, уникальные для этого 

способа. Эти особые условия охватывают несколько важнейших аспектов: 

– в трудовом договоре должно быть чётко указано, что он применим к удалённой ра-

боте, тем самым определяя правовой статус обеих вовлеченных сторон; 

– место, где контракт считается заключённым, юридически становится местонахожде-

нием работодателя. 

Крайне важно чётко сформулировать условия ежегодного оплачиваемого отпуска и 

других видов отпусков для удалённых сотрудников, обеспечивая ясность и избегая двусмыс-

ленностей. 

Характерной особенностью таких контрактов является исключение удалённых сотруд-

ников из трудового коллектива по месту нахождения работодателя, тем самым не подчиняя их 

правилам внутреннего трудового распорядка работодателя. В сценариях, где в контракте не 

оговаривается регламент рабочего времени, удалённые сотрудники обладают автономией в 

структурировании своего рабочего времени [4]. 

Основная проблема удалённой работы заключается в ограниченной способности рабо-

тодателя контролировать эффективность работы сотрудников. Автор статьи предлагает вклю-

чить в контракт положения о механизмах надзора, таких как видеоконференции или про-

граммы компьютерного мониторинга. Кроме того, интересным пунктом в договорах о дистан-

ционном трудоустройстве является необязательность работодателя предоставлять физиче-

скую копию контракта, если только работник специально не попросит об этом. В таких слу-

чаях официальный запрос работника о заключении бумажного контракта обязывает работода-

теля выполнить его в течение трех дней. Исторически это было обязательным требованием 

для работодателей, но оно эволюционировало с распространением электронных контрактов, 

которые приобретают юридическую силу после подписания квалифицированной электронной 

подписью. 

Что касается ежегодного отпуска и других видов отпусков для удалённых работников, 

то они регламентируются Трудовым кодексом Российской Федерации и соответствующими 

нормами трудового законодательства (часть 2 статьи 312.4. Трудового кодекса Российской 

Федерации). Ведение трудовых книжек удалённых сотрудников зависит от их предпочтений 

с возможностью либо физической доставки, либо отправки по почте работодателю. 

Другой проблемой удалённой работы является отсутствие юридического определения 

понятия «рабочее место удалённого работника» в трудовом законодательстве, несмотря на то, 

что рабочее место является основополагающим элементом трудового договора. 

Таким образом, удалённая работа приобрела значительную популярность на рынке 

труда, характеризуясь как особый тип контракта и способ коммуникации и обмена данными, 
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подкреплённый трудовым законодательством. Исследование показывает, что удалённая ра-

бота даёт множество преимуществ, включая повышенную мобильность и устранение геогра-

фических барьеров. Для решения возникающих проблем и усиления регулирования удалённой 

работы предлагается разработать Федеральный закон «Об удалённой работе». Этот закон был 

бы направлен на регулирование таких аспектов, как надзор за удалёнными работниками и ра-

бочим временем удалённых сотрудников. Кроме того, существует рекомендация о включении 

«рабочего места удалённого работника» в Трудовой кодекс Российской Федерации, тем самым 

обеспечивая правовую ясность этому развивающемуся способу работы. 
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В статье рассматривается актуальный вопрос, затраги-

вающий качественное содержание подготовки будущих пе-

дагогов в системе высшего образования, связанный с фор-

мированием профессионально-нравственной позиции сту-

дентов. Автором обосновывается актуальность изучения 

данного вопроса на сегодняшний день. Также представлены 

результаты констатирующего эксперимента, целью кото-

рого было выявить актуальный уровень развития рефлек-

сивного компонента профессионально-нравственной пози-

ции студентов в университете. Акцентируется внимание 

на значимости рефлексивного компонента в подготовке бу-

дущих педагогов, подтверждающего тесную взаимосвязь 

рефлексивных способностей с будущей педагогической про-

фессией. Низкий уровень развития рефлексивного компо-

нента негативно влияет на профессиональное и личност-

ное становление студентов, снижает эффективность их 

деятельности. Своевременная диагностика данного компо-

нента будет способствовать качественному повышению 

образовательного процесса в педагогическом вузе. 

 

The article deals with an urgent issue affecting qualitative con-

tent of future teachers training in higher education system. It is 

related to the formation of professional and moral viewpoint of 

the students. The author substantiates the relevance of the study 

of this issue today. The results of ascertaining experiment, the 

purpose of which was to identify the current development level 

of the reflexive component of professional and moral viewpoint 

of the students at the university, are also presented. Attention is 

focused on the importance of the reflexive component confirming 

the close relationship of reflexive abilities with the future teach-

ing profession in future teachers training. The low development 

level of the reflexive component affects the professional and per-

sonal development of students negatively, and reduces their ac-

tivities effectiveness. Timely diagnostics of this component will 

contribute to qualitative improvement of educational process at 

a pedagogical university. 

Ключевые слова: педагог, рефлексия, профессионально-

нравственная позиция, профессиональное становление. 
Keywords: teacher, reflextion, professional and moral position, 

professional formation. 
 

Введение 
Одним из обязательных условий и приоритетных направлений модернизации системы 

российского образования на сегодняшний день является направленность её на формирование 

и развитие личности как субъекта полноценной жизни и профессиональной деятельности. 

Новая социокультурная ситуация развития нашего общества ставит перед системой 

высшего педагогического образования особые требования, касающиеся не только непосред-

ственно образовательного процесса, но и качества выпускаемых специалистов, детерминируя 

основу изменений современного образования. Современный учитель должен обладать систе-

мой личностных и профессиональных качеств, способствующих его эффективной профессио-

нальной актуализации и самореализации. Одним из таких качеств выступает рефлексия.  

Смена образовательной парадигмы и переход к индивидуальным формам передачи зна-

ний от репродуктивных требуют осознания студентами своей профессиональной позиции, 

устойчивого отношения к своей будущей профессиональной деятельности, что подтверждает 

актуальность организации исследования рефлексивной деятельности в образовательном про-
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цессе вуза.  

В последнее время педагогам приходится сталкиваться с трудностями и задачами, ко-

торые не имеют традиционного (шаблонного) способа разрешения и требуют от специалиста 

применения конструктивных путей решения, основанных на его самостоятельном переосмыс-

лении и преобразовании своего личного опыта путём рефлексии.  

От уровня сформированности рефлексивных качеств зависит способность будущего 

педагога к планированию своей будущей деятельности, отношение к успехам и неудачам, а 

также анализ первопричин своих ошибок, самооценка себя и собственной деятельности, отно-

шение к себе, к другим, к своей деятельности в целом, что, в свою очередь, является предик-

тором успешной педагогической деятельности [15].   

В связи с этим вовремя проведённая диагностика рефлексии будущих педагогов позво-

лит не только диагностировать актуальный уровень развития элементов рефлексивной дея-

тельности, но и определить возможные проблемы, способствовать своевременной коррекции 

результатов формирования профессионального педагога в образовательном процесс в вузе.  

Анализ психолого-педагогической литературы показал значительное количество работ, 

подтверждающих теоретическое обоснование значимости понятия «рефлексия» и её сущности 

и структуры профессионально важных качеств личности (М. Р. Бекова, Г. М. Коджаспирова, 

М. С. Мириманова, Л. С. Подымова, И. В. Семенов, В. А. Сластенин и др.). 

Для нашего исследования особую значимость приобретают работы, связанные с прояв-

лением развития рефлексии у будущих педагогов (Н. В. Гончарова, Н. В. Емелина, О. Е. Ку-

зовенко, Ю. Н. Кулюткин, А. К. Маркова, А. М. Медведев, А. А. Реан, Т. В. Савинова, Г. С. Су-

хобская, В. В. Шутова и др.). 

Так, Л. И. Божович утверждает, что педагогическая рефлексия является совокупностью 

таких характеристик, как «осознание своих истинных профессиональных мотивов, способ-

ность к анализу затруднений в педагогической деятельности, корректировка своей професси-

ональной самооценки, способность увидеть происходящее глазами воспитанника» [2, с. 262]. 

Н. В. Емелина рассматривает рефлексию как «результат самопознания, выраженный в 

форме определённых субъективных суждений. Объектом самопознания выступает сама лич-

ность в совокупности свойственных ей свойств, способностей, а также выполняемые действия 

и сама деятельность» [4, с. 166]. 

А. В. Карпов говорит о том, что «рефлексия как психическое свойство представляет 

собой одну из основных граней той интегративной психической реальности, которая соотно-

сится с рефлексией в целом» [5, с. 50]. 

А. К. Маркова определяет педагогическую рефлексию, как «способность учителя мыс-

ленно представить себе сложившуюся картину ситуации и на этой основе уточнить представ-

ления о себе» [6, с. 138]. 

Л. А. Кунаковская видит рефлексию как «универсальный способ построения отноше-

ний человека к собственной жизнедеятельности» [11, с. 14]. 

Е. Е. Сапогова называет рефлексию одним из значимых новообразований в студенче-

ском возрасте [13].  

В контексте нашего исследования особый интерес представляет определение педагоги-

ческой рефлексии в ракурсе позиционного подхода. По мнению В. А. Сластенина, педагоги-

ческая позиция представляет систему отношений педагога к миру и к педагогической деятель-

ности, которая является источником активности для учителя, где рефлексия будет выступать 

как качество, способствующее её проявлению через переосмысление требований, ожиданий и 

возможностей, предъявляемых извне через внутренние структуры личности [13; 14]. 

Изучив различные точки зрения, мы будем придерживаться мнения, о том, что рефлек-

сивный компонент профессионально-нравственной позиции будущего педагога выступает 

формой самоанализа и самоконтроля и будет проявляться как в целостном осознании себя как 

профессионала, так и в ситуативном осмыслении своих действий и решений.  

Из вышесказанного следует, что рефлексия будет являться для будущего педагога обя-

зательным профессионально-личностным качеством, без которого не будет возможным ста-
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новление его как профессионала [3].  

В связи с этим проведение эксперимента, целью которого будет являться анализ акту-

ального уровня развития рефлексивного компонента профессионально-нравственной позиции 

у студентов педвуза, актуально и несёт смысловую оценку для анализа общего уровня разви-

тия личности будущих педагогов в личностном и профессиональном смысле. 

 

Методы 

Для достижения поставленной цели в оценке уровня сформированности рефлексивного 

компонента профессионально-нравственной позиции у будущих педагогов нами были исполь-

зованы следующие методики:  

1. Определение уровня сформированности педагогической рефлексии (О. В. Калашни-

ковой), которая позволит диагностировать исходный уровень развития рефлексивных умений 

студентов в профессиональной деятельности.  

2. Методика диагностики способности к самопознанию «Что значит познать себя?» 

(А. И. Красило) для изучения склонности и способности будущих педагогов к самоопределе-

нию в профессиональной деятельности. 

3. Диагностика самооценки Дембо-Рубинштейн (в модификации А. М. Прихожан), для 

определения уровень сформированности профессионально значимых качеств личности буду-

щих педагогов. 

Базой исследования выступило ФГБОУ ВО «Воронежский государственный педагоги-

ческий университет». В ходе эксперимента было исследовано 296 студентов первого курса. 

Респонденты были распределены на 2 группы – экспериментальную (150 обучающихся) и кон-

трольную (146 студентов) группы. 

 

Результаты 

Анализ результатов проведённой диагностики показал следующее: большинство сту-

дентов обладает низким уровнем развития рефлексивных способностей – 56,41 % и 55,32 % в 

экспериментальной и контрольной группах соответственно. Средним уровнем развития ре-

флексивных способностей обладают 32,72 % респондентов в экспериментальной группе и 

33,71 % респондентов в контрольной.  

На высоком уровне развития рефлексивных способностей оказались всего 10,87 % ре-

спондентов в экспериментальной группе и 10,97 % респондентов контрольной группы (см. 

таблицу 1).  
 

Таблица 1. – Уровень сформированности рефлексивного компонента профессионально-

нравственной позиции будущих педагогов в образовательной среде вуза   

Уровень Экспериментальная группа Контрольная группа 

Высокий 10,87 % 10,97 % 

Средний 32,72 % 33,71 % 

Низкий 56,41 % 55,32 % 
 

Полученные в ходе эксперимента данные наглядно показывают, что при традиционно 

организованной форме образовательного процесса, осуществляемой на первом курсе педаго-

гического университета, рефлексия как значимое качество будущего педагога не сформиро-

вано. 

Мы считаем, что рефлексивные способности присутствуют в психической структуре 

личности каждого человека, однако в полной мере данные способности присущи не каждому, 

и мера их развития является критерием, показателем профессионализма, особенно это каса-

ется профессий, относящихся к системе «человек- человек». Развитие рефлексивных способ-

ностей происходит динамично в ходе овладения профессией. Их формирование должно начи-

наться непосредственно на этапе подготовки в педагогическом вузе (этап профессионального 

ориентирования) и в процессе учебно-профессиональной деятельности трансформироваться, 
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переходя на уровень сравнивающей рефлексии, которая способствует у студентов определе-

нию своего нового статуса и осознанию себя как будущего учителя. И уже на основе данного 

уровня рефлексивных способностей будет создаваться базис для формирования определяю-

щей педагогической рефлексии.  

Из вышесказанного мы связываем полученные в ходе эксперимента результаты с воз-

растом студентов и начальным этапом их обучения. Студенты первого курса находятся в про-

цессе адаптации к новой для них социокультурной обстановке, отличающейся от школьной. 

Также не исключаем возможность отсутствия положительного влияния подготовительного 

этапа к учебно-профессиональной деятельности, в ходе которого не происходило развития ре-

флексивных способностей будущих студентов. 

 

Заключение 

Таким образом, рефлексивность является одним из основных качеств педагога, необхо-

димых для успешного профессионального становления. Современные условия предъявляют к 

личности будущего педагога большое количество требований, готовность и умение анализи-

ровать свою деятельность – немаловажное среди них. Поэтому своевременная диагностика 

рефлексивных способностей студентов педагогических вузов на сегодняшний день является 

необходимым показателем качества образовательного процесса в педагогическом вузе.  

Проведённое исследование рефлексивного компонента профессионально-нравствен-

ной позиции у будущих педагогов в образовательном процессе педагогического университета 

зафиксировало, что его структуру составляют профессионально-нравственное самосознание, 

осознание текущего положения в профессиональной деятельности и уровень способностей к 

анализу и самоанализу. 

Анализ полученных результатов показал, что из участвовавших 296 респондентов, сту-

дентов первого курса ФГБОУ ВО «Воронежский государственный педагогический универси-

тет», большинство студентов первого курса в обеих группах, экспериментальной и контроль-

ной, обладают низким уровнем сформированности рефлексивного компонента профессио-

нально-нравственной позиции.  

Учитывая значимость рефлексии в профессионально-личностном развитии будущих 

педагогов, мы определяем, что такой результат не является достаточным для дальнейшего 

успешного становления студентов как будущих профессионалов. В связи с этим мы считаем, 

что возникает необходимость в разработке способов и технологий, способствующих его раз-

витию и становлению профессионально-нравственной позиции у будущих педагогов в уни-

верситете. 
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УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ МАТЕРИАЛОВ 
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научного руководителя. 

4. Главный редактор журнала направляет статью на рецензирование члену редакцион-

ного совета, курирующему соответствующее направление / научную дисциплину. При отсут-
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