
ISSN 2079-8768 
 

«Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 1 

 

 

 
 
 

      
 

 

 

Журнал издается под эгидой  

Совета молодых ученых Орел ГИЭТ 

 

Издается с мая 2010 г. Выходит 6 раз в год. 

 

Подписка во всех отделениях связи по объединенному каталогу 

 «Пресса России» (индекс Е13171) 

 

Журнал зарегистрирован Федеральной службой по надзору в сфере связи, 

информационных технологий и массовых коммуникаций. 

 

Свидетельство о регистрации: 

ПИ № ФС 77-39504 от 22 апреля 2010 г. 

 

 

Учредитель: ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт  

экономики и торговли» 

302028, г. Орел, ул. Октябрьская, 12  

 

 

Издатель: ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт  

экономики и торговли» 

302028, г. Орел, ул. Октябрьская, 12 

 

 

При перепечатке ссылка на издание обязательна 

 

Журнал включен в Российский индекс научного цитирования (РИНЦ) 

 

 
Точка зрения редакции не всегда совпадает с точкой зрения авторов публикуемых статей 



 

2  «Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 

Главный редактор: 

Воронкова И.Е. доктор исторических наук, профессор  

ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт экономики и торговли» 
 

Редакционный совет: 

Дли М.И.  доктор технических наук, профессор 

Филиал ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский университет «МЭИ» в 
г.Смоленске 

Зубцов Ю.Н. доктор медицинских наук, профессор  

ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт экономики и торговли» 

Лисичкин В.Г. доктор технических наук, доцент  

ГКОУ ВПО «Академия Федеральной службы охраны Российской Федерации» 

Лозенко В.К. доктор технических наук, профессор  

ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

Паршутина И.Г. доктор экономических наук, профессор  

ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт экономики и торговли» 

Рисин И.Е.  доктор экономических наук, профессор, заслуженный деятель науки РФ 

ФГБОУ ВПО «Воронежский государственный университет» 

Шманев С.В. доктор экономических наук, профессор  

ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт экономики и торговли» 

ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации» 

Чечкин А.В.  доктор физико-математических наук, профессор  

ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации» 
 

Ответственный редактор: 

Жучков А.А. кандидат технических наук, доцент  

ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт экономики и торговли» 
 

Литературный редактор: 
Зайцева Н.Н. старший преподаватель  

ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт экономики и торговли» 
 

Технический редактор: 
Смагина И.В. кандидат экономических наук, доцент  

ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт экономики и торговли» 
 

Переводчик: 

Лепешкина Г.Г. старший преподаватель  

ФГБОУ ВПО «Орловский государственный институт экономики и торговли» 
 

Редакция журнала «Научные записки ОрелГИЭТ»: 

302028, г. Орел, ул. Октябрьская, 12 

Телефон: (486) 434095 

E-mail: almanah-ogiet@mail.ru 
 

© ОрелГИЭТ, 2016 
 

Подписано в печать 20.01.2016 г. Заказ №1 

Формат 60х84⅛ Бумага писчая 

Гарнитура «Times New Roman». Объем 25 п.л. Тираж 1000 экз. 

Цена свободная 
 

Отпечатано с готового оригинал-макета  

на полиграфической базе ОрелГИЭТ 

302028, г. Орел, ул. Октябрьская, 12 



 

«Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 3 

 

 

  

ЭКОНОМИКА, ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯМИ, 

ОТРАСЛЯМИ, КОМПЛЕКСАМИ 

  

С.А. Ильминская, Д.А. Голоктионов  

Основы конкурентоспособности товаров и продукции на современном 

этапе развития рыночных отношений в России 
 

6 

  

Т.А. Комарова, А.П. Чернобай, Э.А. Локтионова  

Математическая статистика и моделирование в оценочной практике 11 

  

Е.В. Симонова  

Инновационная деятельность как экономическая категория 

 
15 

И.В. Крук  

Факторы, влияющие на конкурентоспособность и устойчивость 

предприятия на примере Орловской области 

 

 

19 

Е.В. Симонова  

Тенденции развития инновационной инфраструктуры 25 

  

А.Р. Чернявская  

Использование инструментов маркетинга компаниями 32 

  

Е.А. Степанова  

Влияние процессов глобализации и тенденций мировой экономики на 

социально-экономическое развитие России 
 

34 

  

МЕНЕДЖМЕНТ 

  

Л.А. Щербакова  

Местное самоуправление в условиях модернизации российского общества 42 

  

Я.Н. Чеплова  
Экономическая эффективность мероприятий по совершенствованию 
отбора кадров ОАО ГМС «Насосы» 

 

47 
  

Л.О. Фролова  

Принятие управленческих решений в условиях риска и неопределенности 53 

  

Л.А. Щербакова  
Местное самоуправление как сфера взаимодействия общества и власти  
в России 

 
60 



 

4  «Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 

Д.А.Голоктионов  

Принципы стимулирования трудовой деятельности 66 
 

С.А. Васенина 
 

Методика технологии анализа эффективности управления персоналом 71 

  

Я.Н. Чеплова  

Совершенствование системы вознаграждения персонала  

ОАО ГМС «Насосы» 

 

77 

  

БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ 

  

М.Е. Маклакова, Н.А. Лытнева  

Отчёт о движении денежных средств: косвенный метод 84 

  

Е.А. Кыштымова, Е.Н. Маврина  

Методические подходы к учету формирования прибыли как элемента 

накопленного капитала коммерческой организации 

 

89 

  

В.М. Якушенко  

Бухгалтерский баланс и модели его построения 97 

  

О.В. Пец  

Инвентаризация как средство обеспечения реальности показателей 

бухгалтерского баланса 
 

103 

  

Т.И. Балыкина  

Способы и стимулы минимизации дебиторской  

и кредиторской задолженности 
 

110 

  

Л.В. Ромашова  

К вопросу о нравственных началах профессии бухгалтера и 

государственного аудитора 
 

119 

  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

  

Е.А. Кыштымова, Н.А. Лытнева, И.А. Борисова  

Развитие методики анализа состава и структуры собственного капитала в 

управлении коммерческим предприятием 
 

125 

  

А.Д. Ильина  

Анализ ликвидности и платежеспособности бухгалтерского баланса 134 

  

Ю.В. Аверичева  

Влияние инфляции на финансовые результаты деятельности организаций 140 



 

«Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 5 

Е.К. Перчик  

Анализ затрат и оценка их влияния на финансовые результаты 

деятельности организации 
 

147 

  

С.С. Чайцева  

Оценка вероятности банкротства коммерческих организаций 153 

  

А.И. Шукаев  

Анализ и оценка эффективности использования привлеченных кредитных 

ресурсов в организации 

 

159 

  

Е.А. Немолякина  

Анализ и оценка деловой активности предприятия 163 

  

ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

  

С.В. Герченова  

Методологические основы опытно-экспериментальной работы в 

педагогике профессионального образования 
 

162 

  

Т.М. Анурина, И.Л. Беленькая   

Внедрение документации системы менеджмента качества как элемент 

инновационной культуры образовательной организации высшего 

образования 

 

 

173 

  

УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ МАТЕРИАЛОВ 179 

  

ANNOTATION 184 
 



ЭКОНОМИКА, ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ  

ПРЕДПРИЯТИЯМИ, ОТРАСЛЯМИ, КОМПЛЕКСАМИ 

 

6 «Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 

ЭКОНОМИКА, ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ  

ПРЕДПРИЯТИЯМИ, ОТРАСЛЯМИ, КОМПЛЕКСАМИ 
 

УДК 339.137.21 

С.А. Ильминская, Д.А. Голоктионов 

 

ОСНОВЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОВАРОВ И ПРОДУКЦИИ 

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

В РОССИИ 

 

Достижение устойчивого экономического роста и повышение конкурен-

тоспособности фирмы является комплексной задачей, успех которой опреде-

ляется развитием человеческого капитала, экономических институтов, укреп-

лением уже имеющихся и созданием новых конкурентных преимуществ. Исхо-

дя из этого, в условиях рыночной экономики для любого предприятия крайне 

актуальной является проблема разработки стратегии повышения качества и 

конкурентоспособности товара. 

 

Ключевые слова: конкурентоспособность, качество товара, конкурен-

ция, эффективность производства, рыночная конъюнктура. 

 

Современные условия ведения бизнеса, связанные с высокой динамично-

стью внешней среды предприятия, усложнением информационных технологий, 

глобализацией бизнеса, актуализируют вопросы управления конкурентоспо-

собностью фирмы. Менеджмент в области конкурентоспособности помогает 

предпринимателям осознанно выбирать стратегию обеспечения конкуренто-

способности фирмы. 

При сложившейся социально-экономической конъюнктуре факторы не-

ценовой конкуренции становятся все более значимыми на рынках ресурсов и на 

рынках потребления. Современное предприятие вынуждено продавать не толь-

ко товар, свою услугу, но и себя – свой имидж. То есть, конкуренция в сфере 

услуг идет в двух сферах: качество (которое весьма условно и персонализиро-

вано) и внешнее оформление (реклама, сопровождение продаж). 

Понятие конкурентоспособности фирмы включает в себя большой ком-

плекс экономических характеристик, определяющих положение фирмы на от-

раслевом рынке (национальном или мировом). Этот комплекс может включать 

характеристики товара, определяемые сферой производства, а также факторы, 

формирующие в целом экономические условия производства и сбыта товаров 

фирмы. 

Конкуренция как неотъемлемая часть рыночной экономики существует 

во всех сферах предпринимательской, коммерческой и иных видах деятельно-

сти. Проблема повышения уровня управления конкурентоспособностью това-

ров отражает практически все стороны жизни общества и неизменно находится 

в центре внимания руководства и деловых кругов всех стран мира.  



ЭКОНОМИКА, ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ  

ПРЕДПРИЯТИЯМИ, ОТРАСЛЯМИ, КОМПЛЕКСАМИ 

 

«Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 7 

Конкурентоспособность продукции и конкурентоспособность фирмы-

производителя продукции соотносятся между собой как часть и целое. Воз-

можность компании конкурировать на определенном товарном рынке непо-

средственно зависит от конкурентоспособности товара и совокупности эконо-

мических методов деятельности фирмы, оказывающих воздействие на резуль-

таты конкурентной борьбы. 

Конкуренция – это экономическое соревнование производителей одина-

ковых товаров на рынке при помощи как можно большего числа покупателей и 

получения благодаря этому максимальной прибыли. 

Конкуренция – важный способ контроля в рыночной системе. Рыночный 

механизм предложения и спроса доводит пожелания потребителей до предпри-

ятия-производителя продукции, а последние, в свою очередь, удовлетворяют их 

независимым способом. Конкуренция определяет расширение производства и 

понижение цен на продукцию до уровня растрат на производство. Кроме того, 

именно конкуренция заставляет предприятия как можно полнее воспринимать 

научно-технические достижения, применять эффективную технику, технологи, 

современные методы организации производства и труда [3].  

При сложившейся социально-экономической конъюнктуре факторы не-

ценовой конкуренции становятся все более значимыми на рынках ресурсов и на 

рынках потребления. Различают следующие формы конкуренции: 

- функциональная – среди продукции, удовлетворяющей определенную 

потребность разнообразными способами; 

- видовая – среди продукции одной группы, различающихся между со-

бой по каким-то важным параметрам; 

- предметная (межфирменная) – среди идентичных, но отличающихся 

качеством изготовления одного вида продукции различными предприятиями. 

При этом Т.Г. Попадюк под конкурентоспособностью, понимает «конку-

ренцию не того, что произведено фирмами на своих заводах и предприятиях, а 

того, чем они ещё снабдили свою продукцию в виде упаковки, услуг, рекламы, 

консультаций для клиентов, финансирования, особенностей поставки, услуг по 

складированию, и прочих ценимых людьми вещей» [2].  

Процессы формирования рыночных отношений и конкурентной среды 

тесно взаимосвязаны. Их взаимосвязь выражается в системе обеспечения кон-

курентоспособности фирмы. 

Рассмотрим подробнее составляющие конкурентоспособности предприя-

тия. 

Борьба за потребителя – это, прежде всего, борьба за сферу влияния на 

рынке, а она в свою очередь зависит от низкой цены и качества производствен-

ной продукции, то есть потребительной стоимости. В ходе конкуренции уста-

навливается общественная необходимость в данной продукции, дается оценка с 

определением уровня цен. Прочность положения предприятия на рынке опре-

деляется конкурентоспособностью производимых ею продуктов и возможно-

стями вести конкурентную борьбу. 

Конкурентоспособность отражает качественную сторону предлагаемой 
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продукции. Конкурентоспособным является тот товар, комплекс потребитель-

ских и стоимостных свойств которого обеспечивает ему коммерческий успех на 

рынке. Конкурентоспособный товар – это товар, выгодно отличающийся от 

аналогов-конкурентов по системе качественных и социально-экономических 

признаков. 

Индикаторы конкурентоспособности товара отражены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Индикаторы конкурентоспособности товара 

 

Анализ конкурентоспособности фирмы на рынке допускает определение 

факторов, которые влияют на отношения покупателей к фирме и ее продукции 

и как результат – смена части рынка фирмы.  

Обеспечение конкурентоспособности предприятия достигается благодаря 

соблюдению основополагающих принципов рыночной системы и разумного 

использования факторов, воздействующих на эффективность и конкурентоспо-

собность производства. 

К основным принципам конкурентоспособности предприятия относятся: 

- принципы превосходства качества товара на рынке; 

- принципы преобладания товара на рынке; 

- принципы минимизации издержек труда и материально-денежных 

средств на единицу товарной продукции; 

- принцип экономической выгоды.  

Процесс формирования конкурентоспособности представляет собой со-

вокупность организационно-экономических мер по приведению производ-

ственных программ выпуска продукции определенного объема, ассортимента и 

качества в соответствие с имеющимся производственным потенциалом. Одним 

из главных факторов формирования конкурентоспособности является макси-

мальное использование конкурентных преимуществ. 

В теории существуют два основных типа конкурентных преимуществ то-

варопроизводителя. 

Суть первого – более низкие издержки на производство за счет концен-

трации и лучшей технологии производства, а значит, возможности продавать 

по ценам более низким, чем конкуренты. 

Второй тип конкурентоспособности основывается на удовлетворении 

особых потребностей покупателя, его запросов за премиальную цену. 

Конкурентоспособность выступает как часть воспроизводственного про-

цесса относительно способов и методов хозяйствования на рынке товаров и 
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услуг и оценивается массой прибыли в соотношении с потребленными и ис-

пользуемыми ресурсами.  

Фирмы придают большое значение анализу своих сильных и слабых сто-

рон для оценивания реальных возможностей в конкурентной борьбе и разработ-

ке мероприятий и средств, за счет которых фирма могла повысить конкуренто-

способность и обеспечить свой успех. В процессе маркетинговых исследований 

для оценивания конкурентоспособности используют количественные показате-

ли, которые свидетельствуют о степени стабильности фирмы, способности вы-

пускать продукцию, пользующуюся спросом, в оптимальном объеме, и кроме 

этого, обеспечивают фирме получение намеченных и стабильных результатов. 

Также существует пять факторов, выделенных М. Портером, определяю-

щих конкурентоспособность: 

- новые технологии; 

- новые или изменившиеся запросы покупателей; 

- появление нового сегмента рынка; 

- изменение стоимости или наличия компонентов производства; 

- изменение правительственного регулирования [2].  

Конкурентоспособность предприятия является относительной характери-

стикой, выражающей отличия развития данного предприятия от развития кон-

курентов по степени удовлетворения своими товарами потребностей людей и 

по эффективности производственной деятельности. Конкурентоспособность 

предприятия характеризует возможности и динамику его приспособления к 

условиям рыночной конкуренции. 

Сформулируем общие принципы, которые дают конкурентные преиму-

щества предприятиям, это: 

- нацеленность всех и каждого работника на действие, на продолжение 

начатого дела; 

- близость предприятия к клиенту; 

- создание автономии и творческой атмосферы на предприятии; 

- рост производительности благодаря использованию способностей лю-

дей и их желанию работать; 

- демонстрация важности общих для предприятия ценностей; 

- умение твердо стоять на своем; 

- простота организации, минимум уровней управления и служебного; 

- спектр данных показателей должен охватывать: эффективность произ-

водственно-сбыточной деятельности; эффективность капитальных вложений, 

резерв снижения затрат производства. 

Оценка конкурентоспособности организации может осуществляться 

только среди предприятий, относящихся к одной отрасли либо производящих 

одинаковые товары или услуги. Конкурентоспособность организации во мно-

гом зависит от того, насколько фирма может приспособиться к изменяющимся 

условиям конкуренции на рынке. В отличие от конкурентоспособности товара, 

конкурентоспособность организации не может быть достигнута в короткий 

промежуток времени. Конкурентоспособность организации достигается при 
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длительной и безупречной работе на рынке. Отсюда можно сделать вывод, что 

фирма, работающая более длительный период времени на рынке, имеет боль-

шие конкурентные преимущества перед фирмой, только входящей на данный 

рынок или работающей короткий промежуток времени на нем. Другими слова-

ми конкурентоспособность организации определяют ее конкурентные преиму-

щества. Конкурентное преимущество – преимущество благодаря разработке 

предложений, удовлетворяющих нужды целевых потребителей в большей мере, 

чем предложения конкурентов [1].  

Конкурентные преимущества в свою очередь делятся на внешние и внут-

ренние. Повлиять на внешние факторы организация не в состоянии, но внут-

ренние факторы почти целиком являются контролируемыми руководством ор-

ганизации, а точнее сказать, менеджмент организации имеет все необходимые 

условия для контроля над этими факторами. Достижение внутренних конку-

рентных преимуществ организации осуществляется персоналом, при этом осо-

бая роль отводится руководителю. 
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УДК 519.22 

 

Т.А. Комарова, А.П. Чернобай, Э.А. Локтионова 

 

МАТЕМАТИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА И МОДЕЛИРОВАНИЕ  

В ОЦЕНОЧНОЙ ПРАКТИКЕ 

 

В данной статье представлены результаты исследований возможности 

использования методов математической статистики и моделирования в оце-

ночной практике. Оценщик всегда работает с информацией, которая принад-

лежит к категории случайных величин. Используя статистические методы, 

оценщик может установить и оценить зависимость изучаемой случайной ве-

личины y одной или нескольких переменных величин x и сделать прогнозы зна-

чений y. Его задача сводится к тому, чтобы математически описать эту 

связь и далее применить полученную математическую модель для оценки объ-

ектов исследования. 

 

Ключевые слова: оценка имущества, статистический анализ, закон рас-

пределения, генеральная совокупность, выборка, коэффициент вариации, ко-

эффициент детерминации, уравнение регрессии. 

 

Метод оценки любого имущества, в первую очередь, должен опираться 

на параметры, полученные в ходе статистической обработки рыночных данных. 

Этот этап имеет важное значение, ведь от него зависит успех дальнейшего ста-

тистического анализа. Исходя из многолетней практики, аналитики, которые не 

уделяли должного внимания первому этапу, а именно сбору качественной и до-

стоверной информации, приходили к отрицательным результатам. Причем они 

обвиняли в этом статистику, считая ее подход недостаточным к изучению дей-

ствительности. 

Оценщик всегда работает с информацией, которая принадлежит катего-

рии случайных величин. Величина, значения которой заранее могут изменяться 

каким-то образом, называется случайной величиной. Точно сказать, какое зна-

чение заранее примет величина в определенных условиях, нельзя. Мы можем 

только узнать закон ее распределения. Закон распределения есть совокупность, 

значения случайной величины и вероятностей которой эта совокупность при-

нимает. Сумма всех вероятностей всегда равна единице.  

Статистический метод оценки допускает существование закономерной 

связи между ценой, с одной стороны, и основными техническими параметрами, 

с другой стороны. В качестве технических параметров выбирают такие пара-

метры, как грузоподъемность, мощность, пробег и т.п. Поэтому задача сводится 

к тому, чтобы математически описать эту связь и далее применить полученную 

математическую модель для оценки объектов исследования. 

Можно назвать множество причин, по которым значения рыночных цен в 

выборке, являются случайными. В основном это связано с отсутствием инфор-
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мации обо всех факторах, которые влияют на цену объекта, или нечеткостью 

информации. 

Эмпирические данные являются базой для применения статистических 

методов анализа. Эти данные получают по результатам сбора информации об 

одной или нескольких случайных величинах. Информация о любой из этих ве-

личин состоит из n значений х1, х2, …, xn этой случайной величины X, которая 

образует выборку объема n из генеральной совокупности X. Генеральной сово-

купностью называются все возможные значения конкретной случайной вели-

чины. Практически невозможно собрать данные обо всех значениях xi из гене-

ральной совокупности, поэтому оценщик в основном пользуется выборкой. А 

методы математической статистики помогают ему делать выводы о свойствах 

всей генеральной совокупности при помощи известных свойств объектов из 

выборки. 

Оценщику, прежде чем использовать методы математической статистики, 

необходимо усвоить следующие понятия, без которых даже квалифицирован-

ному специалисту просто невозможно сделать обоснованные выводы. Научно-

организованным сбором статистических данных о рыночной стоимости в от-

ношении объекта оценки называется статистическое наблюдение. Объектом 

статистического наблюдения называют статистическую совокупность единиц 

статистического наблюдения, которая в свою очередь формирует рыночную 

стоимость в отношении объекта оценки. Статистическая совокупность пред-

ставляет собой множество единиц статистического наблюдения. Это множество 

имеет следующие свойства: массовость, однородность, определенная целост-

ность, взаимосвязь состояния отдельных единиц и наличие вариации рыночной 

стоимости объекта оценки. 

Единицей статистического наблюдения называется предложение продав-

ца к продаже объекта оценки, которое содержит в себе все существующие 

условия договора купли-продажи. Условиями договора купли-продажи счита-

ются наименование и модель объекта оценки, стоимость объекта оценки, рек-

визиты продавца. Разновидностью наблюдения, в которой статистическому об-

следованию может подвергаться часть единиц генеральной совокупности, 

называется выборочное наблюдение. Результат выборочного наблюдения есть 

выборка (выборочная совокупность) ограниченного числа наблюдений случай-

ной величины. 

В первую очередь выборочное наблюдение сокращает затраты и сроки 

проведения статистического наблюдения и повышает его достоверность. Объе-

мом выборки называется число единиц статистического наблюдения, которое 

образует выборочную совокупность. 

Оценщику важно знать, что каждый элемент совокупности может быть 

охарактеризован одним или несколькими признаками. Эти признаки могут быть 

качественными и количественными. А количественные подразделяются на дис-

кретные и непрерывные.  

Анализ статистической совокупности предусматривает анализ парамет-

ров центра группирования и характеристик вариации. Для описания свойств 
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объектов применяется система оценок. Статистические оценки вычисляются 

посредством закона распределения случайной величины. Обычно цена в каче-

стве случайной величины подчиняется закону нормального распределения. На 

ранней стадии формирования малой выборки необходимо проведение проверки 

гипотезы нормальности распределения выборочных данных. 

Самый простой способ проверки – использование коэффициента вариа-

ции )(xV . Он выражает среднеквадратическое отклонение   в процентах от 

среднего x  совокупности данных и определяется по формуле: 

 

                                 %100)( 
x

xV


.                                                 (1) 

 

Гипотеза о нормальности распределения выборки подтверждается только 

в том случае, когда значение коэффициента вариации меньше 33%. 

Помимо проверки гипотезы о виде распределения, необходимо осуществ-

лять проверки гипотез о числовых значениях и наличии выбросов исследуемой 

генеральной совокупности. Последняя проверка (о наличии выбросов) обяза-

тельна. Если проверка о наличии выбросов не была произведена, то сделать 

правильные выводы о ряде будет невозможно. Эта проверка упорядочивает ряд 

распределения, что способствует в дальнейшем его улучшенному анализу. 

Выбор ценообразующих факторов зависит от доступной информации, 

значимости показателей, а также от предпочтений оценщика. Используя ре-

грессионный и корреляционный анализ, оценщик может установить и оценить 

зависимость изучаемой случайной величины y от одной или нескольких пере-

менных величин x и сделать прогнозы значений y.  

Параметр y, значение которого нужно предсказать, является зависимой 

переменной или показателем-фактором. Уравнение регрессии показывает, как в 

среднем изменяется y при изменении Xi : 

 

                                          )...,( 21 nXXXfy                                                      (2) 

где  y – зависимая переменная (она всегда одна); 

X1, X2…X n – независимые переменные. 

 

Если в уравнение (2) входит одна независимая переменная, то это про-

стой регрессионный анализ. Если же их несколько (n≥2), то такой анализ назы-

вается многофакторным. Количество факторов, включаемых в модель, ограни-

чивается объемом наблюдений, поскольку число факторов должно быть хотя 

бы втрое меньше числа наблюдений.  

Множественная линейная регрессия выражается линейной функцией и 

имеет следующий вид:  

 

                            aXаXаXаy nn  ...2211                                            (3) 

где   a1, a2, …, an – коэффициенты регрессии; 
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a – свободный член уравнения; 

n – число факторов, включаемых в модель. 

 

Параметры a1, a2, …, an уравнения (3) рассчитываются по определенным 

формулам, приведенным в специальных математических справочниках. Кроме 

того, можно использовать пакет анализа Microsoft Excel, в котором при задан-

ных интервалах выборки (рыночной стоимости и ценообразующего показателя) 

автоматически осуществляется расчет параметров линии регрессии. 

Множественная нелинейная регрессия, выражается нелинейной функцией 

(гиперболой, экспонентой и параболой). 

В ходе регрессионного анализа решаются следующие основные задачи: 

1. Устанавливается форма зависимости между показателями (линейная 

или нелинейная, простая или множественная). 

2. Определяется функция регрессии в виде математического уравнения 

того или иного типа и устанавливается влияние главных существенных факто-

ров на зависимую переменную. 

3. Оцениваются неизвестные значения зависимой переменной. При этом 

следует помнить, что расчет дает лишь среднюю оценку зависимой перемен-

ной, и ее истинное значение может отличаться от расчетного значения, по-

скольку в модели присутствует влияние случайных и неучтенных факторов. 

В регрессионном анализе при оценке, например, стоимости транспортно-

го средства независимыми переменными X1 и X2 может выступать величина 

срока эксплуатации и пробега транспортного средства, а в качестве зависимой 

переменной Y принимается откорректированная величина стоимости (цена с 

учетом корректировок на торг, на стоимость дополнительного оборудования, на 

мощность двигателя и т.п.).  

Качество полученной модели проверяется с помощью коэффициента де-

терминации, который представляет собой квадрат коэффициента корреляции. 

Он показывает долю вариации результативной переменной, находящейся под 

воздействием изучаемых факторов, чем ближе значение коэффициента детер-

минации в единице, тем более значимой является модель.  

Расчеты по корреляционным моделям дают достаточно точные результа-

ты, однако требуется собрать большой статистический материал. Методы ма-

тематической статистики и моделирования, используемые в оценочной практи-

ке, имеют как свои плюсы, так и минусы. К преимуществам данных методов 

можно отнести возможность их применения при оценке отдельных объектов 

оценки; они также позволяют определить рыночную стоимость независимо от 

места использования объектов; результаты расчетов подтверждаются полнотой 

информационной базы о ценах и параметрах аналогичных образцов имущества. 

Однако методы имеют свои минусы: надежность оценок этими методами 

зависит от достоверности рыночной информации; их применение невозможно 

для объектов, не имеющих открытого и массового рынка; данные методы пред-

полагают «поштучную» оценку каждого объекта, поэтому при большом множе-

стве объектов оценка получается трудоемкой. 
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

КАК ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КАТЕГОРИЯ 

 

Развитие рыночной экономики в России в значительной мере обусловлено 

изменением экономической роли инноваций, темпов, направлений и механизмов 

реализации инновационных процессов. Инновации стали ключевой движущей 

силой более продуктивного экономического роста. Чаще всего в литературе 

используются категории «инновационная деятельность» и «инновационный 

процесс». Рассмотрение данных категорий как самостоятельных объектов 

требует уточнения их сущности из-за различий в определениях понятий. 

 

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, инновацион-

ный процесс. 

 

В настоящее время проблемы инноваций не являются новыми. Само по-

нятие «innovation» впервые появилось в научных исследованиях культурологов 
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еще XIX веке и означало введение некоторых элементов одной культуры в дру-

гую; технические нововведения стали изучаться только в XX веке. 

В экономической литературе можно встретить два подхода к инновациям: 

широкий и узкий. Примером широкого подхода является позиция австрийского 

ученого Й. Шумпетера, который ввел понятие инноваций, трактуя его как из-

менение с целью внедрения и использования новых видов потребительских то-

варов, новых производственных и транспортных средств, рынков и форм орга-

низации в промышленности [8]. Толковый словарь Коллинза, основываясь на 

высказываниях Й. Шумпетера, определил инновацию как «осуществление из-

менений путем внедрения чего-либо нового» [2]. 

Существует различная трактовка понятия инноваций и инновационных 

процессов, что в свою очередь усложняет разработку теории управления инно-

вациями. Так, большинство авторов склоняются к более узкому пониманию ин-

новаций, который учитывает чисто научно-технический аспект, касающийся 

создания и производства новой продукции, услуги, технологии и т.д., что явля-

ется исходным моментом для формулирования целей, структуры и объема 

дальнейших исследований. 

В литературе можно выделить также две точки зрения, когда в одном 

случае, инновация представляет собой процесс введения новых изменений, 

элементов подходов, принципов вместо действующих, а в другом – как резуль-

тат творческого процесса в виде новой продукции (техники), технологии, мето-

да и т.д. 

Представителем первого направления выступает А. Харман, который 

считает, что инновации – это «внедрение новых или значительно модернизиро-

ванных процессов производства» [3]. Й. Ален полагает, что «инновацией явля-

ется внедрение и массовое потребление новых продуктов, процессов или спо-

собов поведения» [1], инновацию как процесс воспринимает Организация эко-

номического сотрудничества и развития США, считающая ее «новым приложе-

нием научных и технических знаний, приводящих к успеху на рынке». 

Другая группа ученых придерживается позиции, что инновации – это не 

процесс изменений, а результат. Например, Д.В. Соколов и М.М. Шабанова под 

инновацией (нововведением) понимают итоговый результат создания и освое-

ния (внедрения) принципиально нового или модифицированного средства 

(новшества), удовлетворяющий конкретные общественные потребности и да-

ющий ряд эффектов (экономический, научно-технический, социальный, эколо-

гический) [7]. 

В соответствии с руководством Фраскати (принят ОЭСР в 1933 г.) инно-

вация определяется как конечный результат инновационной деятельности, по-

лучивший воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта, 

внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического 

процесса, используемого в практической деятельности, либо в новом подходе к 

социальным услугам. 

Таким образом, понятие инновации, представляется возможным с пози-

ции автора, связать с процессом, реализация которого способствует удовлетво-
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рению сложившихся потребностей общества или возникновению новых по-

требностей. 

Наряду с понятием инновации используется понятие «новшество», т.е. 

оформленный результат фундаментальных и прикладных исследований, разра-

боток или экспериментальных работ в какой-либо сфере деятельности по по-

вышению ее эффективности. 

В юридической литературе инновации рассматриваются как новый или 

усовершенствованный продукт, для массовой реализации и защиты которого 

необходимо его юридическое оформление. 

При этом необходимо также обозначить связь понятий науки и иннова-

ции. «Наука – это основа для инноваций, но сама по себе наука не может обес-

печить инновации. Вначале – знания, а потом их техническое воплощение и, 

соответственно, ресурсы, которые бизнес или государство дает для того, чтобы 

на этой основе развивать инновации» [5]. 

Развитие рыночной экономики в России в значительной мере обусловле-

но изменением экономической роли инноваций, темпов, направлений и меха-

низмов реализации инновационных процессов. Инновации стали ключевой 

движущей силой более продуктивного экономического роста. Бурное развитие 

информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) способствовало повы-

шению интенсивности инновационной деятельности, обеспечивающей принци-

пиальную возможность решения радикально новых научных проблем, быстрое 

распространение знаний, преодоление естественной монополии на услуги свя-

зи, возникновение новых рынков и т.д. 

Чаще всего в литературе используются такие категории, как «инноваци-

онная деятельность» и «инновационный процесс». Рассмотрение данных кате-

горий как самостоятельных объектов требует уточнения их сущности из-за раз-

личий в определениях понятий. 

Например, инновационная деятельность трактуется как вид деятельности 

людей, направленной на реализацию в общественную практику инноваций, а 

инновационный процесс (ИП) как процесс, охватывающий весь цикл преобра-

зования научных достижений в инновации и их распространение, то есть ком-

мерческую реализацию. 

На наш взгляд, теоретическая проблема заключается в трактовке данных 

категорий. Инновационный процесс понимается как последовательное превра-

щение идеи в товар (через этапы фундаментальных и прикладных исследова-

ний, конструкторских разработок, маркетинга, производства и сбыта). Иннова-

ционная деятельность понимается как базовые научные, технологические, ор-

ганизационные, финансовые и коммерческие действия, приводящие к внедре-

нию инноваций. Тогда, если исходить из определений, наличие двух категорий 

становится ненужным. Между тем практика инновационной деятельности 

предприятий требует, чтобы значение понятий «инновационная деятельность» 

и «инновационный процесс» было однозначным и каждому соответствовало 

свое четкое определение. На наш взгляд, под понятием «инновационная дея-

тельность» не следует понимать процесс в его основном виде. 
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Отметим, что инновационный процесс может содержать ту или иную со-

вокупность научного процесса, вплоть до научных исследований фундамен-

тального характера. Но он непременно направлен на получение конечных ре-

зультатов, пригодных для практического использования при создании иннова-

ций, такую позицию отмечает С.Н. Гамидов, которую мы полностью разделя-

ем [4]. Следовательно, инновационный процесс базируется на инновационной 

деятельности людей, что можно рассматривать как целенаправленную работу 

людей (совокупность работ) по созданию инновационного продукта, его внед-

рения и распространения. 

В трактовке приложения к проекту «Основы политики Российской Феде-

рации в области развития национальной инновационной системы на период до 

2010 года и дальнейшую перспективу» инновационная деятельность представ-

ляет собой деятельность по воспроизводству поисковых, фундаментальных и 

прикладных исследований, проектных и опытно-конструкторских работ, марке-

тинговых действий в целях вовлечения их результатов в гражданско-правовой 

оборот для реализации в виде инновационного продукта [6]. 

Такое определение сводит инновационную деятельность к воспроизвод-

ству исследований и разработок, а также маркетинговых действий, что является 

только частью инновационной деятельности. 

По результатам исследования представляется возможным сделать вывод, 

что рассмотренные определения не имеют серьезных принципиальных разли-

чий. Для всех определений характерно представление об инновационной дея-

тельности как об определенной последовательности действий, в процессе кото-

рой реализуется система мероприятий, направленных на создание новых и усо-

вершенствованных продуктов и процессов, имеющих коммерческую ценность. 

В основе инновационной деятельности лежит научно-техническая дея-

тельность, тесно связанная с созданием, развитием, распространением и приме-

нением научно-технических знаний во всех областях науки и техники. 
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ  

И УСТОЙЧИВОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ  

НА ПРИМЕРЕ ОРЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Конкурентоспособность является одним их критериев успешного разви-

тия предприятий в условиях кризисной ситуации в экономике страны. Высокая 

степень конкурентоспособности продукции (работ, услуг) предприятия явля-

ется его преимуществом на потребительском рынке. Управление конкуренто-

способностью предусматривает оценку и анализ внешних и внутренних фак-

торов, влияющих на ее изменение, обеспечивающих устойчивость функциони-

рования предприятия. Определение стратегии основывается на выборе прио-

ритетных вариантов (направлений) повышения конкурентоспособности пред-

приятия, каждый из которых подвергается глубокому анализу. 

 

Ключевые слова: конкурентоспособность, факторы, эффективность, 

устойчивость, стратегия, маркетинг, имидж, доходы, расходы. 

 

В условиях рыночной экономики каждая организация вынуждена вести 

жесткую борьбу за потенциального и реального потребителя, в связи с чем ру-

ководству субъектов предпринимательства необходимо разрабатывать и при-

менять на практике комплекс мер по усовершенствованию внутренней и внеш-

ней политики организации при учете основных факторов, влияющих на конку-

рентоспособность и устойчивость предприятия [9]. Значительное количество 

предприятий г. Орла и Орловской области, выпускающих на рынок свою про-

дукцию, предлагает практически идентичные способы удовлетворения одной и 

той же потребительской потребности на незначительно отличающихся ценовых 

условиях, поэтому предпочтение покупателя отдается товару, который в марке-

тинге называется конкурентоспособным. 

Конкурентоспособность продукта – это его способность быть более при-
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влекательным для потребителя по сравнению с другими похожими товарами и 

услугами. 

Главным преимуществом любого предприятия является высокая степень 

конкурентоспособности его продукции (услуг), то есть привлекательности для 

потребителя. Для этого руководству компании необходимо прикладывать мак-

симум усилий по формированию и развитию таких свойств товара или услуг, 

которые смогли бы обеспечить превосходство продукта предприятия над кон-

курентом [10]. 

Существуют различные факторы, влияющие на конкурентоспособность 

предприятия. Фактор конкурентоспособности – непосредственная причина, 

наличие которой необходимо и достаточно для изменения одного или несколь-

ких критериев конкурентоспособности [8]. 

Можно сформировать основополагающую систему причин конкуренто-

способности предприятия, которая включает внешние и внутренние факторы 

(рис.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Факторы конкурентоспособности предприятия 

 

К числу главных внутренних факторов конкурентоспособности предпри-

ятия относятся: 

– конкурентная стратегия предприятия; 

– параметры эффективности использования трудовых, материальных, не-

материальных и финансовых ресурсов предприятия, которые формируют его 

конкурентные преимущества на рынке [4]. 

В регионе абсолютными конкурентными преимуществами предприятия 

Факторы конкурентоспособности 

Внешние факторы  Внутренние факторы  

– уровень открытости экономики стра-

ны; 

– уровень интеграции страны в рамках 

мировой экономики; 

– уровни конкурентоспособности стра-

ны, региона, отрасли; 

– уровень конкуренции во всех областях 

деятельности в стране; 

– государственная поддержка малого и 

среднего бизнеса в стране; 

– правовое регулирование функциони-

рования экономики страны и регионов; 

– налоговые ставки, наличие различных 

систем налогообложения; 
 

– конкурентная стратегия предприятия; 

– параметры эффективности использова-

ния трудовых ресурсов;  

– рациональное использование матери-

альных, нематериальных и финансовых 

ресурсов предприятия; 

– качество выпускаемой продукции; 

– эффективность внутренних инвести-

ций; 

– уровень инновационных технологий 

производственного процесса; 

– эффективная структура управления и 

система менеджмента; 

– эффективность маркетинговой дея-

тельности, – имидж предприятия. 
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стали такие факторы конкурентоспособности продукции (услуг), как эффектив-

ность маркетинговой деятельности, эффективность менеджмента, имидж пред-

приятия, а также рекламного менеджмента, что относится в большей части к 

выработанной конкурентной стратегии предприятия. Ориентация предприятия 

на маркетинг означает производство только того, что, безусловно, может быть 

востребовано и продано, в связи с чем возникает необходимость изучения по-

требностей потенциального потребителя. Правильно выбранная стратегия мар-

кетинга позволяет предприятию достичь высоких финансовых и экономических 

результатов. Для того чтобы определить, каково влияние комплекса маркетинга 

на прибыль предприятия, используется метод расстановки приоритетов.  

В качестве ключевых приоритетных направлений выделены следующие 

виды деятельности: инновационная деятельность предприятия; планирование 

ассортимента производимой продукции; формирование ценовой политики; ре-

клама; комплекс взаимоотношений с общественностью; программа сбыта; про-

грамма стимулирования работников [2]. С помощью анализа деятельности 

предприятия в том или ином направлении определяется основные плюсы и ми-

нусы выбранной стратегии маркетинга, что позволяет в дальнейшем ее усовер-

шенствовать [5]. 

Выделяется несколько вариантов (направлений) повышения конкуренто-

способности предприятия (рис. 2). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Варианты (направления) повышения конкурентоспособности 

 

Одним из приоритетных направлений повышения конкурентоспособно-

сти предприятия является рост объемов реализации и ассортимента продукта 

(услуг или работ). Основной задачей этого направления является определение 

объема и ассортимента реализации продукта с безубыточной производственной 

деятельностью [6]. 

Еще одним ключевым направлением совершенствования маркетинговой 

стратегии предприятия является улучшение качества выпускаемого продукта, 

Направления повышения 

конкурентоспособности 

рост объемов и ассортимента 

реализуемого продукта 

улучшение качества выпускае-

мого продукта 

минимизация расхо-

дов реализуемого про-

дукта 

бенчмаркинг  

работа над имиджем  

предприятия 

развитие 

 рекламного сервиса 
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что оказывает воздействие на: 

– ускорение научно-технического прогресса внутри предприятия; 

– овладение новыми рынками сбыта; 

– увеличение экспорта реализуемой продукции. 

Также благодаря хорошему качеству продукта поднимается имидж пред-

приятия, что становится залогом выхода на внешний рынок и получения мак-

симальной прибыли [12]. 

Минимизация расходов – это наиболее проверенный метод приобретения 

преимуществ перед конкурентами. В данном случае в выигрышном положении 

будет находиться то предприятие, которое, проведя определенный комплекс 

мер, достигло меньших затрат, чем конкуренты [7]. 

Важным аспектом конкурентоспособности является имидж предприятия, 

от которого зависит поведение потребителя. Если репутация будет хорошая, то 

потребителю ничто не помешает склонить свой выбор в пользу продукта имен-

но этой компании. 

В то же время конкурентоспособность продукции зависит от следующих 

факторов, влияющих на предпочтительность того или иного продукта и опре-

деляющих объем реализации их на рынке, которые в той или иной мере погло-

щают вышеперечисленные факторы, но, тем не менее, заслуживающие отдель-

ного внимания: 

1) Технико-экономические факторы включают: качество, продажную це-

ну и затраты на эксплуатацию или потребление продукции или услуги. Эти 

компоненты зависят от производительности и интенсивности труда, издержек 

производства, наукоёмкой продукции и др. 

2) Коммерческие факторы определяют условия реализации товаров на 

конкретном рынке. Они включают конъюнктуру рынка (острота конкуренции, 

соотношение между спросом и предложением данного товара, национальные и 

региональные особенности рынка, влияющие на формирование платежеспособ-

ного спроса на данную продукцию или услугу). 

3) Нормативно-правовые факторы отражают требования технической, 

экологической и иной (возможно, морально-этической) безопасности использо-

вания товара на данном рынке, а также патентно-правовые требования (патент-

ной чистоты и патентной защиты) [1]. 

Примером успешного управления факторами конкурентоспособности ор-

ганизации является деятельность орловского регионального предприятия ООО 

«Стройавангард». ООО «Стройавангард» осуществляет следующие виды дея-

тельности: строительство зданий и сооружений; производство общестроитель-

ных работ; подготовку строительного участка; разборку, снос зданий и др. 

Несмотря на сравнительно небольшой срок с момента начала своей дея-

тельности, компания успела зарекомендовать себя как надёжного партнёра в 

сфере технического обслуживания, санитарного содержания и текущего ремон-

та жилищного фонда, предприятий, а также в сфере строительства и торговли. 

Основные направления деятельности по успешному взаимодействию ООО 
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«Стройавангард» с потребителем включают в себя оптимальное соотношение 

цены и качества, использование высококачественных материалов, изготовление 

нестандартных изделий, кратчайшие сроки выполнения услуг. 

Проанализировав деятельность рассматриваемой организации, можно 

выделить следующие конкурентные преимущества, определяющие рыночные 

позиции ООО «Стройавангард», которые предлагается сгруппировать по 

наиболее значимым аспектам: финансовое состояние предприятия; рентабель-

ность продаж; имидж предприятия; эффективность менеджмента. 

Таким образом, можно сделать вывод, что ООО «Стройавангард» исполь-

зует стратегию проникновения, стремясь минимизировать свои рекламные рас-

ходы. Такая стратегия является вполне оправданной в условиях преодоления 

последствий мирового финансового кризиса и некоторого снижения финанси-

рования строительных объектов в Российской Федерации в целом и Орловской 

области в частности. 

В свою очередь все это было бы невозможным, если бы в процессе кон-

курентной борьбы не участвовали органы власти региона. Свой вклад они внес-

ли в качестве проведения следующих мероприятий: 

– субсидирования издержек производителей; 

– поддержки структурообразующих предприятий; 

– поддержки, нацеленной на расширение рынка компаний; 

– создание барьеров для конкурентов; 

– поддержки в конкурентной борьбе; 

– развития инфраструктуры для кластеров компаний. 

Кластеризация экономики региона – одно из ведущих инновационных 

направлений. Кластер (в переводе с английского) – это скопление взаимосвя-

занных и взаимодополняющих друг друга компаний – производственников, по-

ставщиков, разработчиков, научных работников и т.д., связанных между собой. 

Участники кластера объединяются для того, чтобы быть более конкурентоспо-

собными на рынке, чтобы стать сильнее. 

В основном в Орловской области широкое распространение получила це-

ленаправленная стратегия выстраивания системы, обеспечивающей развитие 

конкурентоспособных проектов. Примером послужат данные департамента 

экономики Орловской области, в которых определено несколько региональных 

кластеров [11]. 

1) Кластер промышленного производства. Предприятия промышленного 

комплекса обеспечивают четверть регионального валового продукта и почти 

30% в общих налоговых поступлениях на территории области. В структуре 

промышленного комплекса наибольший удельный вес занимает: производство 

пищевых продуктов, включая напитки (34%); машиностроение (около 30%); 

металлургическое производство (19%); производство неметаллических мине-

ральных продуктов (12%). 

2) Кластер агропромышленного производства. Агропромышленный ком-
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плекс является стратегической отраслью и обеспечивает продовольственную 

безопасность региона. Сельское хозяйство обеспечивает около 11-13% объема 

валового регионального продукта [3]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что развитие конкурентных пре-

имуществ предприятий Орловской области в основном зависит от таких факто-

ров конкурентоспособности, как эффективность маркетинговой деятельности; 

эффективность рекламного менеджмента; правильность выбранного пути или 

сочетания нескольких путей повышения конкурентоспособности. Немаловаж-

ную роль в возможности выбора и применения того или иного фактора конку-

рентоспособности играет политика государства как на федеральном, регио-

нальном, так и на муниципальном уровнях. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

 

Сегодня состояние и темпы развития малого бизнеса в субъектах Рос-

сийской Федерации не удовлетворяют современным потребностям. Основны-

ми причинами, сдерживающими его становление, являются: неразвитость в 

субъектах РФ государственных институтов и механизмов стимулирования, 

проблемы современного состояния инвестиций, необходимых для развития 

бизнеса. России необходимо более активно модернизировать научно-

технологический комплекс и инновационную систему, поддерживать отече-

ственных производителей, ориентированных на инновации, создание конку-

рентоспособной продукции и оказание интеллектуальных услуг. 

 

Ключевые слова: малый бизнес, инновационная инфраструктура, иннова-

ционная систем. 

 

Малый бизнес, как показывает мировая практика, занимает одно из пер-

вых мест в рейтинге экономических приоритетов. Его предпринимательский 

потенциал способен помочь в решении целого ряда социально-экономических 

проблем регионов: демонополизации; формировании рыночной структуры эко-

номики и конкурентной среды; насыщении рынка инновационными товарами и 

услугами; создании новых рабочих мест; экономическом росте и увеличении 

налоговых поступлений; содействии формированию среднего класса – гаранта 

социально-экономической стабильности [2]. 

http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=25708
http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=25708
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Правительством РФ разработана и принята к реализации Концепция со-

циально-экономического развития России до 2020 года, в которой сформулиро-

вана главная цель – вывод России в число высокоразвитых стран по уровню со-

циально-экономического развития. Обеспечить достижение поставленной цели 

возможно только путем инновационного перехода к обществу с высоким уров-

нем развития человеческого капитала, генерирующему высокие технологии, 

научные идеи и развивающемуся за счет интеллекта, творчества и свободы. 

Внедрение инноваций и эффективное использование человеческого капитала 

характерны именно для малого бизнеса. 
Сегодня состояние и темпы развития малого бизнеса в субъектах Россий-

ской Федерации не удовлетворяют современным потребностям. Основными 
причинами, сдерживающими его становление, являются: неразвитость в субъ-
ектах РФ государственных институтов и механизмов стимулирования, пробле-
мы современного состояния инвестиций, необходимых для развития бизнеса. 

За последние десять лет в некоторых российских регионах заметно про-
двинулось создание своих инновационных систем и инфраструктуры поддерж-
ки инновационного предпринимательства, где, на первый взгляд, есть все или 
почти все необходимые элементы. А успешные инновационные предприятия в 
сфере малого бизнеса остаются редким исключением. 

Развитие инновационной экономики для России крайне актуально, т.к. 
государство в развитии собственной экономики отстало от ведущих стран на 1-
2 уклада (5-6-й технологический уклад в развитых странах и 3-4-й – в России). 
Так, в экономиках развитых стран доминируют биотехнологии, нанотехноло-
гии, информация и т.д., в то время как отечественная экономика находится все 
еще на индустриальной стадии. Если положение сохранится, то разрыв в эко-
номическом развитии будет неизбежно нарастать и России суждено оказаться 
на второстепенных ролях в мировой структуре распределения труда. Вместе с 
тем Россия позиционирует себя как равный член групп развитых стран, и чтобы 
обеспечить такие позиции, инновационный проект стратегически необходим 
(рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Значение глобального индекса экономической  

конкурентоспособности ведущих стран мира в 2014-2015 гг. 
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Уже сейчас в развитых странах мира 75-90% прироста ВВП обеспечива-

ется за счет роста инновационного сектора, а в России пока данный показатель 

находится только на уровне 10%, что негативно сказывается на общей эффек-

тивности экономики. Так, по существующим оценкам, упущенная выгода Рос-

сии от инновационного отставания составляет 1214 млрд долл. в год [3]. 

В этой связи показателен опыт зарубежных стран, а также обобщение 

тенденций развития инновационной деятельности и соответствующей инфра-

структуры. 

Многие мировые державы достаточно давно обозначили акцент государ-

ственной политики на научно-техническом потенциале: приняты инновацион-

ные планы развития, существуют организации по поддержке коммерциализа-

ции инноваций, например, Агентство по использованию патентов в Германии, 

Анвар во Франции, администрация по технологиям, учрежденная в структуре 

Министерства торговли США, агентство ДАРПА при Минобороны США [5]. 

Безусловным плюсом является реализация вышеупомянутыми странами кон-

цепции системного подхода, с помощью которого за короткий исторический 

период удалось создать эффективные национальные системы, включающие в 

себя механизмы взаимодействия государства, бизнеса, науки и образования и 

добиться увеличения общей наукоемкости ВВП. Прогнозируется, что доля вы-

сокотехнологической продукции ВВП экономически развитых государств к 

2020 году превысит 40% [4]. На рисунке 2 представлена прогнозная структура 

отраслей мировой экономики, представляющих наибольший потенциал роста в 

2020 году. 
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Рисунок 2 – Прогнозная структура отраслей мировой экономики,  

представляющих наибольший потенциал роста в 2020 году 
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В текущий период времени уровень развития инновационной активности 

европейских стран дифференцируется значительным образом, и связано это, в 

первую очередь, с системой государственной поддержки развития инноваци-

онной инфраструктуры. 

Ежегодный оборот инновационных технологий и наукоемкой продукции 

на мировом рынке, по данным РАН, в настоящее время составляет около трех 

трлн долларов США. К 2015 году оборот рынка наукоемкой продукции может 

возрасти до 4-4,5 трлн долларов США. То есть инновационный сектор выдвига-

ется на одно из первых мест в условиях рыночной экономики, а перед иннова-

ционной деятельностью открываются самые широкие перспективы в сфере 

бизнеса. 

Согласно Всемирному рейтингу инноваций 2012, десятью странами-

лидерами в области инноваций являются Швейцария, Швеция, Сингапур, Фин-

ляндия, Англия, Голландия, Дания, Гонконг, Ирландия и США. При разработке 

данного списка учитывались не только новые патенты, зарегистрированные той 

или иной страной – в этой области США значительно опережают всех осталь-

ных – но также инвестиции в научно-исследовательские работы, предпринима-

тельский климат и юридические условия для ведения бизнеса [4]. 

Инфраструктура инновационной системы – совокупность взаимосвязан-

ных элементов, способствующих осуществлению инновационного предприни-

мательства, включая предоставление услуг по созданию и реализации иннова-

ционной продукции. К инфраструктуре инновационной системы относятся (ри-

сунок 3): 

 
Рисунок 3 – Элементы инфраструктуры инновационной системы 
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В большинстве зарубежных стран развиваются два основных направле-

ния прямой поддержки малого инновационного бизнеса. Во-первых, государ-

ство содействует развитию малых компаний, выходящих на рынок. Часто эти 

фирмы создаются университетскими учеными и разрабатывают рисковые ин-

новационные проекты (spin-off). Во-вторых, инициируется поддержка малых 

предприятий, осуществляющих инновации. Причем оба эти направления преду-

сматривают активное использование разнообразных венчурных механизмов. 

Классическим примером подобных проектов является государственная 

программа SBIR (Small Business Innovation Research), открытая правительством 

США в 1982 г. Она была призвана помочь американскому малому бизнесу 

участвовать в осуществляемых федеральными агентствами исследованиях и 

разработках путем предоставления стартового капитала. Она впервые преду-

сматривала выделение денег созданным малым компаниям, которые осваивают 

инновационную продукцию. При этом они не должны были непосредственно 

возвращать эти средства и полностью обладали созданной с их использованием 

интеллектуальной собственностью. Программа предусматривала «косвенный» 

возврат вложенных средств в виде налогов. 

В настоящее время мировая практика поддержки малых инновационных 

предприятий продолжает динамично развиваться. Так, в Австрии уже несколь-

ко лет реализуются две программы – «Программа посевного финансирования» 

(«Seed Financing Programme») и программа «А+B» («Academy plus Business 

Programme»). В их рамках осуществляется поддержка новых инновационных 

фирм и спин-офф компаний. В Испании в рамках программы «INGENIO2010» 

создан специальный фонд (около 200 млн евро), финансирующий через Обще-

ство венчурного капитала рисковые инновационные проекты. В Великобрита-

нии действуют «Схема корпоративного инвестирования» («Enterprise Investment 

Scheme») и тресты венчурного капитала – правительственные проекты стиму-

лирования корпоративных инвестиций в акционерный капитал малых иннова-

ционных компаний. В Канаде с 2004 г. Банк развития бизнеса (Business Devel-

opment Bank) осуществляет венчурное финансирование с использованием спе-

циально выделенного государственного пакета (250 млн канад. долл. в год) и с 

привлечением частных средств [4]. 

Поддержка малых предприятий, созданных на базе учебных заведений, 

осуществляющих инновации, базируется на налоговом стимулировании самих 

малых фирм и созданных для их продвижения на рынок сетей партнерства и 

венчурного инвестирования. Например, в Австрии Агентство по продвижению 

научных исследований уполномочено осуществлять программы по поддержке 

новых (не старше трех лет) малых высокотехнологичных фирм (старт-ап ком-

паний). 

Опыт стран по поддержке малого бизнеса с позиции инновационного раз-

вития обобщен в таблице 1. 

Среди стран-лидеров в области инновационного развития невозможно 

выделить общий вариант успешного сценария формирования данной сферы. 
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Таблица 1 – Программы поддержки малого инновационного бизнеса зарубеж-

ных стран 

Страна Программа поддержки 

США SBIR – Small Business Innovation Research (Исследование 

малого инновационного бизнеса) - предоставление старто-

вого капитала малым предприятиям 

Австрия Seed Financing Programme (Программа посевного финанси-

рования) и «А+B» – Academy plus BusinessProgramme 

(Обучение и Бизнес) – поддержка спин-офф компаний 

Испания INGENIO2010 – фонд венчурного финансирования 

Великобритания Enterprise Investment Scheme (Схема корпоративного инве-

стирования) – привлечение инвестиций в акционерный ка-

питал малых инновационных фирм. Обременения на гос-

контракты в сфере инноваций 

Канада Business Development Bank (Банк развития бизнеса) – выде-

ление государственных и частных средств на венчурные 

проекты 

Германия EXIST– программа двойной поддержки: средства выделяют 

для базовой организации и малой инновационной фирмы 

Дания Программы премирования за риск и госгарантии 

Норвегия Фонд покрытия рисков инвестирования в малые инноваци-

онные компании 
 

Так, в некоторых странах превалирует прямая поддержка инновационных 

предприятий, в других – поддержка в рамках системы преференций, в третьих – 

комплекс поддержки инновации сбалансирован между прямыми и косвенными 

мерами. Однако налоговое стимулирование в той или иной степени использует-

ся во всех странах с развитой инновационной сферой. Прямое государственное 

финансирование инновационных предприятий превалирует в США, Франции. 

Испании, Великобритании, Дании; налоговое стимулирование инновационной 

деятельности – в Бельгии, Японии, Нидерландах, Канаде, Корее, Португалии. 

Стимулирование инновационной деятельности в России в целом имеет 

гораздо меньшие объемы, чем в странах с развитой инновационной средой, 

косвенное же стимулирование в частности играет менее значимую роль. Если 

сравнивать показатель налоговых льгот на 1 долл. США, то можно отметить 

явное отставание России от ведущих стран в области инновационного развития: 

во Фракции на 1 долл. расходов на НИОКР приходится 0,42 долл. налогового 

стимулирования этих расходов, в Португалии и Индии – 0,27 долл., в Брази-

лии – 0,26 долл., 

Таким образом, в России, согласно данной оценке, налоговое стимулиро-

вание инновационной деятельности имеет отрицательный эффект, что в оче-

редной раз подтверждает необходимость совершенствования и развития нало-

говых инструментов активизации инновационно-инвестиционного процесса. В 

рамках налогового стимулирования инновационной деятельности также можно 
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выделить ряд направлений, используемых в международной практике. Налого-

вые инструменты стимулирования инновационной активности можно класси-

фицировать по объектному и субъектному принципам. 

Изучение зарубежного опыта инновационной деятельности позволяет 

сделать вывод, что иностранные государства уделяют значительное внимание 

инновационному развитию, отличительными особенностями которого являют-

ся: стремительное увеличение доли затрат на исследования и разработки в 

ВВП; существенная доля предпринимательского сектора в финансировании 

НИОКР; стимулирование взаимодействия представителей образования, науки и 

бизнеса. 

России для завоевания более существенных позиций в мировом научно-

технологическом пространстве следует обратить внимание на положительный 

опыт инновационного развития как развивающихся, так и развитых стран. Она 

должна более активно модернизировать научно-технологический комплекс и 

инновационную систему, поддерживать отечественных производителей, ориен-

тированных на инновации, создание конкурентоспособной продукции и оказа-

ние интеллектуальных услуг. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ  

МАРКЕТИНГА КОМПАНИЯМИ 

 

Данная статья посвящена рассмотрению влияния основ маркетинга на 

современное общество, а также на сознание целого человечества. Использова-

ние маркетингового инструментария позволит компаниям добиться успеха на 

рынке, расширить контингент потребителей. 

 

Ключевые слова: маркетинг, рынок, товары, покупатель, спрос. 

 

В основе понятия «маркетинг» лежит термин рынок. Маркетинг в некото-

рой степень является одним из основных воплощений функции рыночных от-

ношений. В ходе маркетинговой деятельности наблюдается некоторые особен-

ности, которыми необходимо обеспечивать экономическую и общественную 

сферу:  

- предоставление полной и достоверной информации о состоянии рынка, 

покупателях, уровня спроса и другие показатели, которые в полной мере харак-

теризуют внешнюю среду предприятия; 

- создание особенных товаров, какие смогли бы не только удовлетворить 

потребности потенциальных клиентов, но и успешно конкурировать уже с су-

ществующими товарами и услугами на современном рынке; 

- создание условий полного мониторинга и контроля над ситуацией, 

складывающейся вокруг фирмы, а также среды распределения товара или услу-

ги. 

Изучая основы маркетинга, необходимо пристально изучить основные 

принципы, которые движут всей маркетинговой деятельностью, людьми, рабо-

тающими в этой сфере, а также высшим руководством, тратящими на реализа-

цию стратегических маркетинговых целей порой целые состояния. Ведь в усло-

виях рыночной экономики огромное значение играет политика рассматривае-

мой деятельности. Без грамотного и оперативного процесса ее реализации не-

возможно представить успешное функционирование каждой отдельной компа-

нии.  

Девиз маркетологов: производи то, что требует покупатель.  

В основе этого высказывания лежат огромные значения, которые каждый 

отдельный маркетолог выполняет изо дня в день. Например, в процессе марке-

тинговой деятельности производится только тот товар, какой может найти свое 

место и покупателя на рынке. В настоящее время человеческие нужды и их 

удовлетворение ценятся гораздо выше остальных причин и признаков всех 

продаж. Продавцы стараются создавать только тот товар, который будет нужен 

своему потенциальному клиенту. Уже несколько десятков лет никто не произ-
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водит то, что будет просто «валяться» на прилавках крупных сетей магазинов. 

Никому это не выгодно. Почему же так происходит? Прежде всего, за счет су-

ществования жесточайшей конкуренции на современном рынке. Совершенно 

нет смысла производить схожий товар без особых отличительных черт, нужных 

человеку, потому что ни один покупатель не станет его приобретать. То же са-

мое и с ценовой политикой. Рыночные отношения диктуют довольно серьезные 

и жестокие условия, в которых многие компании просто не выживают. Именно 

поэтому практически все фирмы в настоящее время обращаются к компаниям, 

предоставляющим маркетинговые услуги. Лишь после изучения основных по-

казателей возможности выхода на рынок и завоевания каких-либо позиций, 

принимается решение: создавать товар или нет. Таким образом, маркетинг яв-

ляется первоисточником производства любого товара или услуги.  

Основные принципы маркетинга: 

1) планирование и нацеленность на конечный результат; 

2) концентрация всех возможных усилий; 

3) направление компании на долговременный результат; 

4) приспособление к нуждам покупателей и др. 

Управление с позиций маркетинга (маркетинг-менеджмент) – это анализ, 

планирование, реализация и контроль за мероприятиями, рассчитанными на 

установление, укрепление и поддержание выгодных обменов с целевыми поку-

пателями ради достижения определённых целей организации, таких как полу-

чение прибыли, рост объёма сбыта, увеличение доли рынка и т. д. 

Функция маркетинга заключается в воздействии на уровень, время и ха-

рактер спроса таким образом, чтобы это помогало достижению целей организа-

ции. Отсюда следует, что управление маркетингом сводится к управлению 

спросом. В организации формируется представление о существующем и жела-

емом уровне спроса на свои товары. В любой отдельно взятый момент времени 

уровень реального спроса может быть ниже желаемого, соответствовать ему 

или превышать его. Со всеми этими состояниями и приходится иметь дело 

управлению маркетингом. 

Сотрудники отдела маркетинга – это должностные лица фирмы, занима-

ющиеся анализом ситуации на рынках, претворением в жизнь намеченных пла-

нов. Сюда относятся управляющие по сбыту, сотрудники рекламной службы, 

специалисты по стимулированию сбыта, исследователи маркетинга, управляю-

щие по товарам и специалисты по проблемам ценообразования. 

Процесс маркетинга содержит: 

- анализ рыночных возможностей; 

- отбор целевых рынков; 

- разработку комплекса маркетинга; 

- претворение в жизнь маркетинговых мероприятий. 

На основании всего вышесказанного хочется подвести некоторые итоги. 

Всем давно известно, что маркетинг занимает не последнюю позицию в совре-

менном обществе, однако всю значимость деятельности этого процесса не все 

компании могут оценить до сих пор. Многие только появившиеся фирмы счи-



ЭКОНОМИКА, ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ  

ПРЕДПРИЯТИЯМИ, ОТРАСЛЯМИ, КОМПЛЕКСАМИ 

 

34 «Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 

тают, что их товар будет продаваться «на расхват» без маркетинговой страте-

гии, но зачастую эти самые компании быстро прогорают и остаются с крупны-

ми долгами. Чтобы этого не случилось, необходимо еще на этапе разработки 

товара или услуги приглашать специалистов в этой области и предоставить им 

полную свободу действий, так как именно они могут с легкостью залезть в го-

лову потенциальному потребителю и понять, что ему нужно. Маркетинг – это 

каждодневный труд, приносящий плодотворные результаты, если его грамотно 

и правильно использовать.  
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ВЛИЯНИЕ ПРОЦЕССОВ ГЛОБАЛИЗАЦИИ И ТЕНДЕНЦИЙ МИРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РОССИИ 

 

В работе рассматриваются влияния мировой экономики на экономиче-

скую и социальную сферы России. Также были выделены основные тенденции 

глобализации и факторы, влияющие на международное разделение труда. В 

статье отмечены положительные и отрицательные аспекты глобализации и 

их воздействие на российскую экономику. Проанализированы различные между-

народные объединения и их роль в жизни РФ, большой акцент сделан на ВТО. 
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В 21 веке ни одна из стран не может эффективно развиваться на пути 

экономического прогресса в стороне от мировых хозяйственных отношений. На 

сегодняшний день состояние экономик отдельных стран все в большей степени 

зависит не только от внутреннего потенциала, но и в значительной степени от 

участия в международном разделении труда, долей участия в научно-

техническом процессе. Экономическое сотрудничество, расширение мировых 

хозяйственных отношений, международное разделение труда приносят взаим-

ные выгоды. В результате такой интеграции образуются процессы глобализа-

ции мировой экономики. 

Мировая экономика – сложная, но в то же время подвижная система, со-

стоящая из мириады элементов, расположенных в иерархичном порядке, обра-

зующих целостную, глобальную мегасистему, включающую в себя более 

200 стран [4]. 

Главной сферой мировой экономики является международная деятель-

ность, которая приводит в активное движение всю экономику, а в особенности 

его наиболее подвижную часть – мировой рынок. При этом информация фор-

мируются на разных уровнях, начиная от рядовой компании, имеющей отноше-

ния с любой компанией в зарубежной стране, и заканчивая высшей и универ-

сальной организацией мира – ООН.  

Мировое хозяйство – это глобальный экономический организм, в котором 

сложились и углубляются взаимосвязи и взаимозависимости всех стран ми-

ра [1]. 

Мировое хозяйство характеризуется возрастающей интернационализаци-

ей производительных сил, созданием системы международных экономических 

отношений, формированием межнациональных механизмов, регулирующих 

экономические отношения между странами. 

Материальную основу всемирного хозяйства составляет мировой рынок: 

товаров, услуг, капиталов, ценных бумаг и др. 

Субъектами мировых хозяйственных отношений являются: 

- международные экономические организации (МВФ и МБРР); 

- транснациональные корпорации (ТНК) и их стратегические альянсы; 

- транснациональные банки; 

- биржи (особенно крупные); 

- предприниматели, вовлеченные в мирохозяйственные связи; 

- государства. 

Россия все более интенсивно включается в процессы глобализации эко-

номической жизни, а это значит включение ее населения в единую систему 

экономических, социальных, политических и культурных взаимосвязей. 

Можно выделить следующие тенденции глобализации: 

1. Увеличение скорости движения международных факторов производства. 
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2. Усиление процесса взаимозависимости национальных экономик раз-

ных стран. 

3. Синхронизация развития и эволюции мировых финансово-

экономических систем. 

4. Формирование мощных автономных и инерционных сил (междуна-

родные организации ВТО, МВФ, Всемирный банк). 

Главным участником интеграционного процесса выступает самые круп-

ные владельцы капитала в развитых странах, то есть транснациональные кор-

порации. 

Именно экономическая интеграция есть результат углубления процессов 

международного разделения труда. Международное разделение труда – специ-

ализация отдельных стран на производстве определенных видов продукции. 

Факторами международного разделения труда являются: 

- научно-технический прогресс; 

- экологические проблемы; 

- спрос на мировом рынке; 

- положение страны в мировой экономике; 

- структура национального производства; 

- уровень научно-технического развития; 

- особенности исторического развития. 

В настоящее время Россия не занимает лидирующие позиции в междуна-

родном разделении труда. В мировой торговле основное место занимают гото-

вые изделия и услуги, основанные на высоких технологиях, а львиная доля в 

структуре российского экспорта – это топливо, сырье и продукция «первого пе-

редела». 

Глобализация оказывает большое влияние на экономику всех стран, в том 

числе и на Россию. Необходимо отметить положительные и отрицательные 

факторы глобализации, которые влияют на социально-экономическое развитие 

России. 

К позитивным факторам следует отнести рост производства не только на 

национальном уровне, но и на мировом, за счет конкуренции и расширения 

рынка, которые в свою очередь ведут к углублению специализации и МРТ. В 

условиях международного разделения труда более эффективно распределяются 

средства и ресурсы, что, в конечном счете, способствует повышению среднего 

уровня жизни и расширению жизненных перспектив населения. 

В качестве еще одного преимущества глобализации можно отметить эко-

номию на масштабах, подразумевающую сокращение издержек и снижение 

цен, которые в свою очередь приводят к устойчивому экономическому росту, 

увеличению производительности труда на основе рационализации производ-

ства на глобальном уровне и распространению современных технологий. Более 

того, процесс глобализации порождает непрерывное внедрение инноваций в 

мировом масштабе. Снижение тарифных и нетарифных барьеров обеспечивает 

ежегодное увеличение мирового ВВП на 100-300 млрд долл. [8]. 

Преимущества глобализации связаны также с выигрышем от свободной 
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торговли на взаимовыгодной основе, удовлетворяющей все стороны. Она спо-

собствует обострению международной конкуренции, что, в свою очередь, ведет 

к более жесткому соперничеству на традиционных рынках, которое становится 

не под силу отдельному государству или корпорации. Глобализационные про-

цессы в мировой экономике выгодны, прежде всего, потребителям, так как ак-

тивизирующаяся конкуренция на внутренних рынках дает им возможность вы-

бора и снижает цены. Это является благоприятным фактором повышения уров-

ня жизни населения.  

Глобализация дает странам возможность мобилизовать больший объем 

финансовых ресурсов. Она стимулирует дальнейшее развитие новых техноло-

гий и распространение их среди стран. Глобализация ускоряет темпы роста 

прямых инвестиций, которые значительно превосходят темпы роста мировой 

торговли, что является важнейшим фактором в трансферте промышленных 

технологий, образовании транснациональных компаний, и это оказывает непо-

средственное воздействие на социально-экономическое развитие России. В 

этом большое влияние оказывает деятельность международных экономических 

и финансовых организаций (Международный валютный фонд, Всемирный 

банк, ВТО и т.д.). 

Более того, используя объединенные усилия мирового сообщества, кон-

солидируя ресурсы, координируя действия в различных сферах, всемирные ин-

теграционные процессы создают серьезную основу для решения общечеловече-

ских проблем, в первую очередь, экологических. Улучшение экосистемы бла-

гоприятно влияет на граждан России. 

Но в то же время нельзя не отметить негативные черты, которые принес с 

собой противоречивый процесс глобализации. Основную часть преимущества 

получают самые богатые и высокоразвитые страны (поляризация доходов).  

Несправедливое распределение благ от процессов глобализации порожда-

ет угрозу конфликтов на региональном, национальном и интернациональном 

уровнях. Примером национального уровня может послужить тот факт, что ТНК 

Западной Европы чаще всего размещают свои филиалы в Москве и Северо-

Западном Федеральном округе, а японские и американские, в свою очередь, 

распространяют свои филиалы на Урале, в Сибири, в Приморье, оставляя дру-

гие регионы без преимуществ, которые можно получить от иностранных орга-

низаций. 

Все большее взаимопроникновение экономик различных стран мира вле-

чёт за собой высокую зависимость стран друг от друга. Так, колебания на ки-

тайской бирже привели к быстрому падению ведущих европейских индексов, а 

также спровоцировали падение цен на нефть [7]. 

Глобализация порождает недостаток внимания социальным проблемам 

(условия труда, права человека, нищета и т.д.). 

Интернационализация хозяйственной жизни происходит с одновремен-

ным формированием международных объединений и сообществ, они создаются 

на основе двух базовых принципов: 1) мощная инициативная роль государства 

(классический пример: создание и развитие ЕС); 2) преобладающая роль круп-
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ного частного предпринимательства, которое, по существу, заставляет государ-

ство стать на путь интеграционного сближения с той или иной группой стран 

(пример: Нафта-договор между США, Канадой и Мексикой, БРИКС). Главный 

процесс экономической интеграции имеет чаще всего смешанный характер, по-

скольку он инициируется, с одной стороны, развитыми странами и их прави-

тельствами, с другой – мощными ТНК и ТНБ, с третьей стороны – крупными и 

влиятельными международными финансово-экономическими и финансовыми 

организациями и учреждениями (ВТО, Всемирный банк, МВФ и др.), а также 

структурами ООН. 

В последние годы резко возросло количество международных экономиче-

ских организаций. Они все активнее принимают участие в регулировании от-

ношений, превратившись в заметную самостоятельную часть механизма все-

мирного хозяйства. 

Рассматривая одну из самых влиятельных международных организаций – 

ВТО, можно выделить ряд преимуществ и недостатков для России. Предпри-

ниматели получили доступ к выходу на международный рынок. Также Россия 

приобрела возможность защиты национальных экономических интересов в 

случае их ущемления путем доступа к механизму ВТО по разрешению споров. 

Стоит также отметить, что с помощью участия в многосторонних торговых пе-

реговорах существует возможность обсуждения и реализации экономических 

интересов [5]. 

После вступления в ВТО инвесторы могут использовать более широкий 

финансовый инструментарий на возросшем количестве рынков, тем самым в 

Россию было привлечено вдвое больше капитала в 2011 году, по сравнению с 

2010 годом. 

Однако многие экономисты выделяют и немало негативных последствий 

от вступления в ВТО. Закрытие или сокращение производств во многих отрас-

лях, которые напрямую связаны с массовым потреблением (легкая и пищевая 

промышленность, гражданское авиастроение, электроника и др.), влекут за со-

бой резкое увеличение уровня безработицы. 

Еще одним из недостатков можно выделить утрату суверенитета и запрет 

промышленной политики. Самой отрицательной тенденцией после вступления 

в ВТО является зависимость от импорта продовольствия [6]. 

Подводя итоги, необходимо отметить, что глобализация – это сложный и 

противоречивый процесс, противостоять которому сейчас не в силах ни одно 

национальное государство.  

Глобализация экономики приносит колоссальные выгоды, вовлеченным в 

нее странам, но имеет и недостатки. Наиболее очевидные преимущества – эко-

номический рост, увеличение производительности, выход современных техно-

логий из научной сферы в финансовую. Эффективное и рациональное разме-

щение вкладов также способствует усилению международной координации. 

Отрицательные тенденции, вносимые глобализацией, связывают c нерав-

номерным распределением помощи слаборазвитым странам (кредиторы ищут 

наиболее выгодные условия). Важен тот факт, при котором приоритетом в раз-
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витии международного рынка является накопление богатства, а для России од-

ной из самых важных задач является проблема удовлетворения потребностей 

граждан. Погоня за корпоративной прибылью часто является причиной возник-

новения проблем с экологией, а глобальные финансовые рынки нередко теряют 

устойчивость, вследствие чего возникают финансовые кризисы. 

Негативные последствия от глобализации можно смягчить путем разви-

тия глобального экономического сотрудничества, опираясь на соглашения по-

литического характера или создания новых международных объединений с ак-

тивным участием в них России. 
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МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ В УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ 

РОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВА 

 

Под местным самоуправлением понимается способ самоорганизации об-

щества, формы реализации которой определяются историческими традициями 

в области институционального развития общества в контексте развития гос-

ударственности и отношений между обществом и государственной властью, 
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Под местным самоуправлением понимается способ самоорганизации об-

щества, формы реализации которой определяются историческими традициями в 

области институционального развития общества в контексте развития государ-

ственности и отношений между обществом и государственной властью, регули-

рующей в контексте этой исторической и институциональной зависимости в той 

или иной степени деятельность органов местного самоуправления в рамках за-

конодательно закрепленных формальных ограничений. 

Представляется, что в едином пространстве сосуществуют разнопорядко-

вые институциональные ценности, отражающие борьбу традиционного и совре-

менного в институциональном поле, и при этом победа последних не означает 

окончательное исчезновение первых – они по-прежнему оказывают влияние на 

социальное развитие общества в виде устоявшихся традиций, стереотипов, куль-

туры мышления и поведения, что не дает обществу развиваться в выбранном 

направлении, если оно противоречит его ментальным основаниям, заложенным 

в институциональной матрице. Этим можно объяснить низкую эффективность 

модернизации России в рамках демократических преобразований. 

Важнейшей особенностью российской модернизации является то, что в 

России традиционное общество с его сословиями, общинным укладом и осно-

ванная на автократии политическая система, а также адекватный всему этому 

ценностной строй были разрушены, но в процессе дальнейшей эволюции так и 

не произошло образование политического, экономического и социокультурного 

порядков, которые бы соответствовали современному обществу. И в результате 

российское общество длительное время переживает столь беспрецедентные пре-

вращения, далеко не всегда вписывающиеся в «классические» модели модерни- 



 

МЕНЕДЖМЕНТ 

 

«Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 43 

зации в самых различных вариантах даже по историческим меркам. Политиче-

ская модернизация и ее эффективность зависят от того, насколько адекватны по-

литической культуре и политической ментальности населения политические 

преобразования, осуществляемые в контексте модернизации. 

Одним словом, все то, что мы наблюдаем сегодня в современной России, в 

которой крах либеральных реформ и надежд россиян на быстрый переход к де-

мократическому социальному порядку вызвал рост ностальгических настроений 

и патерналистских ожиданий, которые противоречат сущности либеральных ре-

форм, проводимых в России на протяжении последних двадцати лет. 

Для научного сообщества уже давно очевидно, и об этом много пишут, что 

общество может рассчитывать на сохранение институциональной стабильности 

и эффективности только в том случае, когда социальное обновление происходит 

на разумной основе с учетом социокультурной специфики общества, его инсти-

туциональной природы, исторического наследия как значимого для инновацион-

ного развития общества и его способности эффективно развиваться на базе 

накопленного социального капитала, основой которого выступает его историче-

ское прошлое и его достижения. 

Это утверждает теория институциональных матриц, которая называет сле-

дующие методологические основания: 

- каждое общество имеет свою институциональную матрицу, основой ко-

торой выступает ядро, определяемое типом институциональной матрицей, кото-

рая в своем основании в принципе не меняется и задает определенный социаль-

ный тип общества, но, поскольку общество не может находиться в статичном 

состоянии, институциональные матрицы, вступая в контакт с новыми, но чуж-

дыми ей элементами, обогащается теми из них, обновляясь за счет этого, которые 

ей необходимы в данный исторический период развития, что позволяет обнов-

ленной институциональной матрице более эффективно функционировать, став 

адекватной изменившейся реальности. 

- всего существуют два типа институциональных матриц: Y-матрица и 

Х-матрица. Первая соответствует западной цивилизации, вторая – восточной. 

Согласно теории институциональных матриц, в эпоху социальных трансформа-

ций ценностное ядро или культурный код, «зашифрованный» в его институцио-

нальной матрице, не меняясь кардинально, подвергается обновлению за счет вза-

имодействия с элементами другой институциональной матрицы. 

Эта теория институциональных матриц достаточно эффективно развива-

ется, поскольку позволяет объяснить некие социально-политические явления в 

российской действительности так, что это не вызывает сомнений. К примеру, ис-

пользуя потенциал этой теории, автор ее разработки в российской науке на базе 

зарубежной теории неоинституционализма С.Г. Кирдина показывает функцио-

нирование гражданского общества, которое связывают, как правило, с опреде-

ленной институциональной структурой, а именно с доминированием Y-матрицы, 

на основании чего применение понятия «гражданское общество» вне данного ин-

ституционального контекста, по ее глубокому убеждению, которое мы всецело 

разделяем, вряд ли следует признать целесообразным. 
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Однако она не предлагает полностью отказаться от использования концепта 

«гражданское общество» для обществ «незападной цивилизации», поскольку 

«гражданское общество» служит одним из выражений реальных процессов, обо-

значением сферы деятельности граждан за пределами частной жизни, их готовно-

сти и возможности активно участвовать в происходящих социальных процессах, 

а считает необходимым обозначить эту активность населения более подходящим 

для российских условий термином «гражданское участие». 

Теория институциональных матриц является одной из тех, которые позво-

ляют наиболее приближенно к политической реальности, изучением которой за-

нимается политическая наука, объяснить историческую и социокультурную спе-

цифику институциональных изменений в политической сфере обществе в эпоху 

трансформации, а также показать причины неудач тех или иных политических 

преобразований, осуществленных на почве той или иной институциональной 

матрицы. 

Итак, теория институциональных матриц разработана в рамках неоинсти-

туциональной предпосылок, применение которой обусловлено, прежде всего, 

институциональным уровнем исследования проблемы местного самоуправле-

ния, институционализация которого происходит в условиях политической мо-

дернизации государства, успех которой во многом зависит от того, насколько 

успешно будет протекать этот процесс. 

Безусловно, институциональная система общества не является статичной 

системой, и она нуждается в обновлении, потребность в котором актуализируется 

в эпоху социальных потрясений, когда институциональная система утрачивает 

свою функциональную эффективность ввиду глобальных социальных перемен. 

Однако эффективное обновление не гарантирует успеха, тем более мгновенного, 

в ситуации игнорирования в ходе институциональных преобразований социокуль-

турной самобытности общества, его институциональной специфики. 

Неудивительно, что в подобных ситуациях фиксируются совершенно про-

тивоположные результаты – вместо модернизационного прорыва и ожидаемого 

социального благополучия и процветания общества рост институциональных 

рисков и их тотальное распространение в обществе, которое, стремительно 

накапливая рискогенный потенциал, становится социально небезопасным для 

жизнедеятельности его населения. 

Риск в современном обществе (и не только в российском) является значи-

мым компонентом общественного развития. Особенно явно и масштабно рост 

рисков происходит в эпоху общественной трансформации, когда в результате 

ослабления институциональной системы общества в рамках борьбы традицион-

ных и инновационных начал в ее пространстве возникают институциональные 

риски, что, в свою очередь, надолго ослабляет способность общества с высокой 

адаптивностью реагировать на динамичные изменения, связанные с резким пе-

реходом к новому социально-политическому порядку. 

Низкая адаптивность социальных институтов продуцирует институцио-

нальные риски, под которыми, согласно определению С.В. Шимко, следует по-

нимать риски, возникающие в институциональном пространстве в результате 
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снижения функциональной эффективности социальных институтов, не способ-

ных адекватно реагировать на социальные изменения, с высокой динамикой про-

текающие в современном обществе. 

Теория риска достаточно разветвленная. В ней выделяются различные 

направления, которые в целом можно разделить на два крупных – реалистиче-

ское и социокультурное. В первом случае риск интерпретируется с позиции его 

восприятия, оценки опасности и расчета негативных последствий в случае его 

реализации, а во втором риск воспринимается как социальный конструкт, обу-

словленный социальным, политическим и культурным контекстом. 

В современной отечественной науке риск принято рассматривать как не-

кий способ снятия неопределенности за счет практического превращения воз-

можностей в действительность и разрешения противоречий в условиях наличия 

различных вариантов развитии событий.  

Россия сегодня – это общество, в котором риск выступает основанием со-

циального и политического развития, поскольку им пронизано все социальное 

пространство и, более того, им пронизано общественное сознание.  

Российское общество застыло в своем кризисном состоянии, хотя все чаще 

и чаще можно услышать, прочитать о том, что Россия вырвалась из тисков соци-

ально-экономического и политического кризиса и вышла на прогрессивную фи-

нишную прямую, в чем мы глубоко сомневаемся. Глубоко кризисное, на наш 

взгляд, состояние российского общества и его основных социальных институтов, 

в том числе политических, не дает возможности противостоять социально-поли-

тическим рискам и развиваться в русле эффективного строительства обще-

ственно-политических институтов, в русле демократизации политических отно-

шений. Более того, реальность такова, что, наоборот, в ее пространстве происхо-

дит трансляция и закрепление рискогенных ценностей и негативных явлений че-

рез институциональную структуру общества. 

Производство и воспроизводство рисков в социально-политическом про-

странстве России приобрело тотальный характер. Риск стал нормой социального 

поведения, а политические риски – российской традицией, и уже вновь, как в 

советское время, не вызывают резкого общественного неприятия имитационные 

практики в политической сфере общества, рост антиправовых явлений и инсти-

туционализация антиправовых практик абсолютно во всех сферах жизнедеятель-

ности российского общества. 

Итак, независимо от того, в какой сфере он проявляется, риск стал основа-

нием общественного развития и неотъемлемой чертой российской политической 

повседневности. Его распространению способствуют глобализационные про-

цессы, которые самым непосредственным образом связаны с риском и являются 

источником становления общества риска, поскольку через глобализационный 

канал риски проникают в самые удаленные уголки мира.  

И в этом проявляемость современного этапа глобализации как процесса, 

поскольку не все то, что оказалось успешным в одном мире (в западном, к при-

меру), может стать основанием успеха в другом, и российское общество тому 

явный пример, так как переход к демократическим отношениям на основе идей 
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и ценностей демократии, экспортированных с Запада, не привел в России к фор-

мированию подлинно демократического политического порядка и гражданского 

общества как его основы, а, наоборот, стал фактором роста социально-политиче-

ских рисков в результате пересечения противоречивых тенденций общественно-

политического развития и столкновения различных по своим ментальным осно-

ваниям мировоззренческих систем и политических ценностей. 

В данных условиях в стране осуществляется модернизационный проект, эф-

фективность которого во многом определяется эффективностью развития инсти-

тута местного самоуправления. В этой связи важным основанием методологии ис-

следования последнего выступает теория модернизации, а также ее более узкос-

пециализированное направление – теория политической модернизации. 

Прежде всего, конечно же, необходимо определиться с общим теоретиче-

ским направлением – теорией модернизации, которая достаточно активно разви-

вается в современной отечественной науке, что в общем-то легко объясняется 

модернизационным курсом страны, обозначенным политическими силами 

нашего государства как приоритетным на данный момент времени. 

В отечественном научном пространстве есть весьма удачные разработки в 

области исследования модернизации и определения ее концептуальных границ и 

оснований. Так, набирает популярность теория системной модернизации, кото-

рая выводит ее за рамки единичных хозяйствующих субъектов и не сводит к от-

дельным отраслевым прорывам и даже развитию инноваций, понимая под ней 

качественное, охватывающее все важнейшие сферы жизнедеятельности, а также 

уровни организации государственной и общественной жизни, обновление обще-

ства по горизонтали и вертикали, является построение справедливого капита-

лизма, а также ясное самоопределение России в глобальном политико-экономи-

ческом пространстве. 

Стоит согласиться с мнением С.Е. Нарышкина, что стране нужна именно 

такая системная модернизация, поскольку Россия переживает трансформацион-

ные изменения системного характера, т.е. затронувшие всю социальную систему, 

и только когда вся система общественных институтов будет нацелена на модер-

низацию, можно будет рассчитывать на то, что силы и средства, направленные на 

цели инновационного обновления национальной экономики, не уйдут в очередной 

раз «в песок», а дадут зримый хозяйственный и социальный эффект [2]. 

По мнению других российских исследователей, успех политической мо-

дернизации возможен только в долгосрочном плане после продолжительного пе-

риода повышенных рисков и издержек, в рамках которых будет возрастать кор-

рупция и преступность, ослабевать система защиты прав собственности, расти 

угроза территориальной целостности страны и ее национальной безопасности, 

что в российском варианте будет вызвано отсутствием политической конкурен-

ции и подавлением независимых СМИ до начала предполагаемых политических 

изменений, а также неразвитостью гражданского общества и демократических 

традиций. 

Одним словом, политическая модернизация – это важнейшая составная 

часть общественной модернизации, что предполагает учет различных социаль- 
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ных условий ее реализации в российском обществе, а не сугубо политических. 

Несмотря на то, что в российском законодательстве четко обозначено, что 

органы местного самоуправления отделены от системы органов государственной 

власти, в реальной политической и управленческой практике России этот прин-

цип соблюдается далеко не всегда, что и порождает противоречия как методоло-

гического, так и практического исследования процесса институционализации 

местного самоуправления в российском обществе. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ МЕРОПРИЯТИЙ  

ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ОТБОРА КАДРОВ ОАО ГМС «НАСОСЫ» 
 

При оценке персонала рекомендуется применять кроме экономической 
также целевую, потребностную, социальную форму выражения эффективно-
сти. Для оценки эффективности работы персонала необходимо рассчитать 
комплексный показатель деятельности сотрудников. 

 
Ключевые слова: оценка, отбор, целевая эффективность, потребностная 

эффективность, экономическая эффективность, социальная эффективность, 
функция стимулирования, весовые коэффициенты. 
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Для оценки эффективности хозяйствующих объектов применяются затрат-

ные методы, когда рассчитывается отношение результата к затратам, а в случае 

отсутствия затрат сопоставляются результаты деятельности и потребности, цели 

и т.д.  

При отборе и оценке персонала не всегда применим принцип экономиче-

ской эффективности. Поэтому, на наш взгляд, рекомендуется учитывать взаимо-

дополняющие формы выражения различных видов эффективности и проводить 

анализ с учетом целевой, потребностной и экономической эффективности.  

Анализ потребностной эффективности позволяет определить степень 

отображения потребностей в цели, результате. Если по данным анализа в целе-

вых ориентирах системы отбора и оценки персонала были учтены потребности 

субъектов и объектов оценки, а в результатах функционирования системы при 

этом были реализованы потребности всех ее элементов, то её следует считать 

эффективной. С точки зрения целевой позиции та система, которая отражает по-

требности объектов и субъектов оценки, считается наиболее оптимальной. 

Для оценки эффективности отбора и оценки персонала с учетом вышеиз-

ложенного рассчитывается по формуле (1) интегральный показатель эффектив-

ности системы оценки персонала (Э) как произведение трёх форм эффективно-

сти:  

  

   Э=Пэф∙Цэф∙Ээф,        (1) 

 

где  Пэф – потребностная форма эффективности, (отношение цели оценки к по-

требностям субъектов и объектов оценки); 

Цэф – целевая форма эффективности, определяемая делением результата 

оценочного процесса на цель оценки; 

Ээф – экономическая форма эффективности (отношение результатов оце-

ночного процесса к затратам на оценку).  

 

Потребностная эффективность будет равна единице в том случае, когда 

цель системы отбора и оценки персонала совпадает с потребностью всех ее субъ-

ектов и объектов. Аналогично, целевая эффективность равна единице, если ре-

зультат полностью реализует цель. При равенстве потребностной, целевой эф-

фективности единице интегральный показатель эффективности системы оценки 

персонала (Э) будет определяться только показателем экономической эффектив-

ности (Ээф). Это означает, что та система, которая в наибольшей степени удо-

влетворяет потребности при минимальных (или заданных) затратах, будет мак-

симально продуктивной.  

Разновидностью рассматриваемых моделей эффективности является ком-

мерческая модель: любая производственная деятельность связана с определен-

ным риском, и поэтому могут иметь место финансовые потери в виде денежного 

ущерба, наносимого фирме. Учитывая трудности в определении её количе-

ственно, нами она в данном случае не рассматривается. Таким образом, при 

оценке персонала за основу были взяты целевая и потребностная формы выра- 
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жения эффективности. 

О социальной эффективности деятельности ОАО ГМС «Насосы» за по-

следние три года можно судить по данным, приведенным в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Динамика показателей социальной эффективности ОАО ГМС 

«Насосы» 

Показатели 
Годы 

Отклонение (+,-) 

2014 года от 

2012 2013 2014 2012 года 2013 года 

Текучесть кадров, % - 4,3 5,8 - 1,5 

Уровень трудовой дис-

циплины, баллы 
4 4 4 - - 

Надежность работы 

персонала, баллы 
4 5 5 1 - 

Равномерность за-

грузки персонала, 

баллы 

4 5 5 1 - 

Социально-психоло-

гический климат в кол-

лективе, баллы 

4 5 5 1 - 

 

Как видно из таблицы 1, в 2014 году надежность работы сотрудников и 

загрузка работы персонала изменились в положительном направлении. При этом 

в качестве недостатка следует назвать рост текучести кадров, который составил 

5,8% против 4,3% в 2013 году.  

Проведенное анкетирование работников ОАО ГМС «Насосы» позволило 

дать оценку степени удовлетворенности персонала. 

По результатам исследований отмечено, что интересной свою работу назы-

вает 71% опрошенных. Что касается межличностных отношений, то по данным 

опроса у 15 человек из 18 опрашиваемых, что составляет 80% общего числа 

опрошенных, отношения в коллективе имеют дружеский характер. 

О возможности карьерного роста 58% респондентов ответили утверди-

тельно, что следует отнести к позитивным элементам системы управления пер-

соналом на предприятии. 

При обсуждении вопроса справедливости оплаты труда 48% респондентов 

считают, что заработная плата занижена, а по мнению 28% из них, оплату труда 

«следует считать скорее справедливой, чем нет», при этом остальные 24% опро-

шенных, характеризуя размер выплат, считают, что она, на их взгляд, соответ-

ствует как занимаемой должности, так и объему выполняемой работы. 

С точки зрения стратегии кадров был важен вопрос анкеты: «Возможен ли 

уход работника предприятия в случае предложения более оплачиваемой работы 

в другом месте?» Оказалось, что большинство респондентов (55%) «скорее отка-

жутся, чем согласятся» (55%), объясняя данное решение большим опытом ра-

боты на данном предприятии и, конечно, присутствием стабильности в работе. 
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Показателем высокого уровня потребностной эффективности оценки пер-

сонала является то, что работники ОАО ГМС «Насосы» удовлетворены, в основ-

ном, своей деятельностью, и они имеют возможность реализовать и личные цели, 

и общие цели организации. 

Рассмотрим последовательность расчета эффективности работы персонала 

ОАО ГМС «Насосы». 

1. Для оценки используются экономические, социальные и организацион-

ные показатели. Для их отбора используются методы экспертных оценок, стати-

стические методы (методы корреляционного анализа и другие), которые отра-

жают трудовую и социальную деятельность персонала, а также конечные резуль-

таты деятельности предприятия.  

 Для определения базисных темпов роста экономических и социальных показа-

телей воспользуемся формулой (2): 

  

      Xi=PI
Ф/PI

Б∙100,      (2) 

где  Xi – процентное отношение i-го частного показателя эффективности; 

PI
Ф – фактическое значение i-ого экономического и социального результата 

за отчетный период; 

PI
Б – базисное значение i-ого показателя конечного результата. 

 

2. Рассматривая функциональную зависимость стимулирования от част-

ных показателей эффективности работы, введем в оценку эффективности работы 

скорректированные значения показателей по формуле (3): 

  

 Yi =f(xi),       (3) 

где  Yi – численное значение скорректированного i-ого показателя конечного 

результата; 

f (xi) – математическая функция стимулирования i-ого показателя. 

 

В практике хозяйствования, анализируя функциональную зависимость ко-

нечных результатов от затрат, чаще всего используют четыре функции стимули-

рования: 

а) стимулирование по «линейной восходящей» (y=x); 

б) стимулирование по «линейной нисходящей» (y=200-x); 

в) стимулирование по «пирамиде»: при x<100%, y=x; при x>100%, y=200-x; 

г) функция обратного стимулирования (y=-x). 

3. В расчетах используются весовые коэффициенты (Bi) частных показа-

телей эффективности работы, которые отражают значимость показателей. Каж-

дому показателю соответствует свой удельный вес в долях единицы. Их значение 

находится методом экспертных оценок. 

4. Имея скорректированные значения показателей, а также весовые коэф-

фициенты, по формуле (4) рассчитаем частные показатели: 

  

Пi =Yi*Bi,       (4) 
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где  Пi – значение i-ого частного показателя эффективности работы персонала; 

Bi – весовой коэффициент i-ого частного показателя. 

 

5. При определении комплексного показателя работы персонала (в баллах), 

который является средним арифметическим отношением суммы частных пока-

зателей к сумме весовых коэффициентов, воспользуемся формулой (5): 
            n 

П=Пi/Вi,      (5) 
       i=1 

где  n – число частных показателей эффективности. 

 

По численному значению комплексного показателя эффективности работы 

персонала проводят его итоговую оценку. 

Если его значение составляет 95 баллов и меньше, то работа персонала счи-

тается неудовлетворительной, если же – в пределах от 96 до 100 баллов, то – 

удовлетворительной (в этом случае имеются резервы роста производительности 

и качества работы). 

Тогда, когда численное значение находится в интервале от 101 до 105 бал-

лов, работа сотрудников оценивается как хорошая, а в случае свыше 105 баллов, 

работа персонала оценивается на «отлично». 

Исходные данные для расчетов. Базируясь на указанной методике, прове-

дем анализ эффективности работы персонала ОАО ГМС «Насосы» (табл. 2). 

Целесообразно отметить, что положительное влияние тенденций измене-

ния отдельных факторов на производительность труда соотносится с функцией 

стимулирования по восходящей (y=x); негативное воздействие – со стимулиро-

ванием по «линейной нисходящей» (y=200-x). 

В течение последних двух лет наблюдается прирост производительности 

труда на 20,99%, при этом изменение фонда оплаты труда не опережает темпов 

роста выработки на одного работника организации (прирост в 2008 году относи-

тельно предшествующего периода составил 18,99%).  

Негативным моментом является сокращение численности персонала (по-

казатель текучести в 2014 году равен 5,8%).  

Качество труда и равномерность загрузки работников оценивались субъ-

ективно руководящим составом предприятия и заслужили оценку «отлично».  

В течение исследуемого периода работники ОАО ГМС «Насосы» время от 

времени нарушали трудовую дисциплину в виде опозданий на работу, несоблю-

дение санитарных норм и правил, личные беседы по телефону.  

В итоге уровень трудовой дисциплины оценивается как «хорошо».  

Комплексный показатель деятельности сотрудников. 

Комплексная эффективность работы персонала предприятия рассчитыва-

ется как отношение фактически достигнутых критериальных показателей к ба-

зисным значениям конечных результатов деятельности, взвешенные с помощью 

весовых коэффициентов и функций стимулирования относительно норматив-

ного значения эффективности, равного 100 баллам. 
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Таблица 2 – Оценка эффективности работы персонала ОАО ГМС «Насосы» в 

2014 году 
Показатели Базис-

ное зна-

чение 

(2013 г) 

Факти- 

ческое 

значе-

ние 

(2014 г) 

Про-

цент 

вы-

пол-

нения 

Функции 

стимули-

рования 

Скор-

рек-

тиро-

ванный 

показа-

тель 

Весо-

вой 

коэф-

фи-ци-

ент, 

доли 

Частный по-

казатель эф-

фек-тивно-

сти, баллы 

1.Выручка от ре-

ализации, тыс. 

руб. 

3173 3740 117,9 Y=X 117,9 0,1 11,8 

2.Производи-

тельность труда, 

тыс. руб. 

167 207,8 

 

120,99 

 

 

Y=X 
120,99 0,1 12,1 

3. Валовой до-

ход, тыс. руб. 

1478 1715 
124,4 Y=X 124,4 0,1 12,4 

4. Фонд оплаты 

труда, тыс. руб. 
2261 2892 127,9 Y=X 127,9 0,1 12,8 

5.Среднегодо-

вая зарплата 1 

работника, тыс. 

руб. 

119 148 124,0 Y=200-X 76,0 0,25 19,0 

6.Фондоотдача 

руб. 
15,5 19,7 127,1 Y=X 127,1 0,07 8,9 

7.Текучесть пер-

сонала, % 
4,3 5,8 134,8 Y=200-X 65,2 0,05 3,26 

8.Соотношение 

темпов роста 

производи-тель-

ности и фонда 

оплаты труда, % 

89,52 102,36 114,34 Y=Х 114,34 0,1 11,43 

9. Качество 

труда персонала, 

баллы 

5 5 100 Y=X 100 0,05 5 

10.Равномер-

ность загрузки 

персонала, 

баллы 

5 5 100 Y=X 100 0,03 3 

11. Уровень тру-

довой дисци-

плины, баллы 

4 4 100 Y=X 100 0,05 5 

ИТОГО - - - - - 1,00 104,7 

 

В итоге, комплексный показатель деятельности сотрудников объекта ис-

следования составил 104,7 балла, следовательно, персонал работал хорошо, при-

чем оценка приближена к отличной (105 баллов и выше). Данный факт свиде-

тельствует об успешной работе предприятия в целом.  
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ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ  

В УСЛОВИЯХ РИСКА И НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 

Большинство управленческих решений принимается в условиях риска, что 

обусловлено рядом факторов: отсутствием полной информации, наличием про-

тивоборствующих тенденций, элементами случайности и мн. др. Усиление 

риска – это, по сути, оборотная стороны свободы предпринимательства. 

Чтобы выжить в условиях рыночных отношений, нужно решаться на внедре-

ние технических новшеств и на смелые, нетривиальные действия, а это усили-

вает риск. Поэтому проблема количественной и качественной оценки экономи-

ческих рисков и управления рисками ввиду возможности больших потерь при ре-

ализации финансовой, производственно-хозяйственной, сервисной, инновацион-

ной, управленческой и других видов деятельности является актуальной. 
 

Ключевые слова: принятие решений, условия риска, условия неопределен-

ности, критерии неопределенности, правило модального значения, правило Бай-

еса, метод матрицы решений.  
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Рассматривая сущность и содержание риска, сейчас уже нет 

необходимости доказывать, что успех предпринимателя, менеджера или 

бизнесмена в значительной степени зависит от понимания отношения к риску и 

неопределенности. Эта проблема вызывает особый интерес и заслуживает 

всестороннего изучения. 
Риск и неопределенность в предпринимательской деятельности, бизнесе 

имеют вполне самостоятельное теоретическое и прикладное значение как важная 

составная часть теории и практики управления, особенно, если учесть малое 

изучение этой серьезной проблемы. 
Особенной чертой принятия управленческих решений в условиях риска 

является то, что наступление определенных условий внешней среды ожидается 

с определенной вероятностью. Значения данной вероятности можно определить 

или объективно на основании статистики (пробных испытаний), или 

субъективно. В любом случае, данные вероятности известны.  
Базой принятия решения в этих условиях является метод матрицы 

решений. Необходимо отметить, что в матрице находят отражение объективные 

условия (неуправляемые факторы) через Yj, варианты решений через Rj, а также 

ожидаемый результат при каждом сочетании объективных условий и вариантов 

решения – через Оij [2].  
Теорией и практикой принятия управленческих решений определены ряд 

правил, которые позволяют реализовать выбор альтернативы в условиях риска 

(табл. 1). 

  

Таблица 1 – Правила, позволяюшие реализовать выбор альтернативы в условиях 

риска 

(варианты Rj) 

 Y1 Y2 Y3 (условия Yj) 

R1 О11 О12 О13 
R2 О21 О22 О23 
R3 О31 О32 О33 
R4 О41 О42 О43 

 

Первое правило – это правило модального значения. В соответствии с этим 

правилом учитываются только те результаты, вероятность возникновения 

которых носит максимальный характер. Данное правило имеет также название 

аксиомы рациональности, так как при единичном выборе представляется 

вероятным предполагать, что именно событие, которое имеет максимальную 

вероятность появления, и наступит в итоге. Данный подход в большинстве 

случаев приводит к эффективному результату. Однако этот подход имеет и 

определенные недостатки. К данным минусам следует отнести трудности, когда:  
– ряд состояний имеет равную вероятность возникновения;  
– эффективный результат дает несколько альтернатив;  
– вероятность возникновения модального значения при одном из 

состояний среды только немного выше, чем для других состояний среды. При 
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этом иные альтернативы оказываются наиболее оптимальными, иногда даже 

значительно (табл. 2) [2].  

 

Таблица 2 – Наиболее оптимальные альтернативы 

Состояние среды Р1 Р2 Р3 Р4 Р5 Р6 Р7 Р8 Р9 Р10 
Вероятность 

возникновения 
0,14 0,10 0,06 0,08 0,07 0,15 0,13 0,12 0,07 0,08 

А1 5 4 4 5 1 6 8 6 10 3 
А2 10 4 6 7 2 5 9 8 13 5 
А3 11 3 7 7 1 3 7 7 12 4 

 

Таким образом, состояние среды Р6 имеет большую вероятность 0,15, и 

согласно правилу должна быть выбрана альтернатива А1, которая дает результат, 

равный 6. Однако состояние среды Р1, которое имеет незначительно меньшую 

вероятность возникновения 0,14, для альтернатив А2 и А3 дает заметно 

эффективный итог. Поэтому целесообразность выбора альтернативы А1 

вызывает сомнения.  
Второе правило называется правилом Байеса. Данное правило в отличие от 

выше рассмотренного вовлекает в процесс выбора решения все значения, 

которые имеются. Для этого итог каждой альтернативы для каждого состояния 

среды умножается на вероятность ее возникновения.  

 

j=max ∑ 𝑃𝑘𝑗k 𝑓𝑘𝑗            (1) 

где  РКJ – возможность осуществления каждого варианта ситуации.  

 
Например, для альтернативы А1 в приведенной выше таблице сумма 

математических ожиданий будет равна  

 

5,41(jА1=0,14*5+0,10*4+0,06*4+0,08*5+0,07*1+ 

+0,15*6+0,13*8+0,12*6+0,07* 10+0,08*3= 5,41);  

jА2 = 7,05;   jА3= 6,25. 

Оптимальный вариант в этом случае А2, который имеет максимальное 

математическое ожидание.  
Только и правило Байеса при формальной реализации имеет свои 

недостатки и минусы. Далее в таблице рассмотрен пример, когда и по правилу 

модального значения (при Р2 имеет максимальный результат), и в соответствии с 

правилом Байеса (сумма равна +6) выбор выпадает на альтернативу А1 (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Выбор альтернативы 

Состояние среды Р1 Р2 Сумма 
Вероятность 0,4 0,6 

А1 -600 +410 +6 
А2 -10 +15 +5 
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При неоднократном выборе данное решение могло бы быть действительно 

эффективным. При однократном выборе альтернатива А1 может быть отрица-

тельной, если осуществляется значение среды Р1. Следующего выбора, который 

дал бы возможность в конечном итоге выиграть, может попросту не быть из-за 

банкротства в результате первого выбора.  
Поэтому для исключения такого варианта используется критерий стан-

дартного отклонения. Для анализа рассеяния значений критерия (выбранного па-

раметра) относительно его среднего планируемого значения математического 

ожидания необходимо применять такую характеристику, стандартное отклоне-

ний (среднеквадратичное отклонение). 

Критерий используется для учета отношения к риску. Для этого, кроме ма-

тематического ожидания, рассчитывают стандартное отклонение итогов. Чем 

больше стандартное отклонение, тем выше риск. Полезность альтернативных ре-

шений (риска) находится в зависимости от математического ожидания и стан-

дартного отклонения. Данная зависимость может быть отражена функцией при-

оритетности риска, характеризующая отношение лица, которое принимает реше-

ние, к риску.  

При боязни риска лицо, которое принимает решение, делает выбор из двух 

альтернатив с одинаковыми математическими ожиданиями на ту, которая имеет 

меньшее стандартное отклонение.  
Стандартное отклонение высчитывается по формуле:  

 

                                         𝛿 = √
∑ (𝑥–х)2𝑛

𝑖=1

𝑛
                            (2) 

где  x – ожидаемый итог;  
х – среднее значение показателя;  
n – число значений в анализируемой совокупности данных.  
 

Следует также обозначить: для того чтобы наиболее точно оценить 

стандартное отклонение для малых выборок (с количеством элементов менее 30), 

в знаменателе выражения под корнем надо использовать не n, а n-1:  

 

                                        𝛿 = √
∑ (𝑥–х)2𝑛

𝑖=1

𝑛−1
                          (3) 

 

В приведенном примере стандартные отклонения А1 и А2 (табл. 4): 

 

Таблица 4 – Стандартные отклонения 

Состояние среды Р1 Р2 Сумма δ 
Вероятность 0,4 0,6 

А1 -600 +410 +6 714,18 
А2 -10 +15 +5 17,68 
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Третье правило – это правило Бернулли, которое достаточно широко при-

меняется для принятия экономических решений в условиях риска. Отличие дан-

ного правила от правила Байеса в том, что в этом случае вводится индивидуаль-

ная функция полезности. При этом каждое значение в таблице сначала умножа-

ется на соответствующее значение функции полезности, а потом на вероятность 

соответствующего состояния среды. Затем для каждой альтернативы проводится 

суммирование по всем состояниям среды. Максимальная сумма определяет 

наиболее эффективную альтернативу.  
Плюсом данного подхода является учет индивидуальных предпочтений 

лица, которое принимает решения. Минусовая сторона правила связана с тем, 

что функция полезности может быть определена настолько точно, чтобы быть 

справедливой для лица, которое принимает решения и в иных ситуациях, и мо-

жет быть стабильна во времени, т.е. может быть применима для определенных 

ситуаций и в иное время, а это довольно затруднительно.  
Суть правила Бернулли можно показать на простом примере в повседнев-

ности. Уходя на улицу, мы задумываемся: брать с собой зонт или нет. Вероят-

ность дождя от нас не зависит – это объективные условия внешней среды. Веро-

ятны два варианта решений: взять зонт (а1) и не брать зонт (а2). На наш выбор 

воздействуют внешние условия: пойдет дождь (у1) или нет (у2). Например, мы 

считаем, что возможность дождя Ру1=0,5, тогда возможность хорошей погоды 1-

0,5=0,5 (Ру2=1Ру1).  
Затем следует дать оценку потерь (неудобств), которые можно иметь по 

вариантам вероятных решений и влияния условий погоды. Это оценка у различ-

ных людей может быть разной (в этом случае в зависимости от отношения чело-

века к дождю и сохранности своей одежды). Но у большего числа людей есть 

какое-то среднее мнение. При решении трудных проблем на данном этапе может 

быть применен метод экспертных оценок вероятных потерь.  
В приведенном случае примем следующую оценку. По варианту а1 (брать 

зонт) оценка будет равна 1 (а11), если дождь пойдет, и 2 (а12), если дождь не 

пойдет. Это обозначает, что в момент кратковременного пребывания вне дома 

дождя не будет, и неудобство носить зонт оценивается единицей, а если вообще 

дождь не пойдет, то неудобство возрастает вдвое.  
По варианту а2, соответственно, вероятны два события: дождь пойдет 

а21 – оценивается числом 6 (опасность промочить одежду, волосы во время до-

ждя, если нет зонта) и а22=0 – при отсутствии дождя и зонта. Составим таблицу 

потерь на базе рассуждений и принятых оценок (табл. 5) [2]: 

 

Таблица 5 – Таблица потерь 

Линия поведения Объективные условия 
дождь (у1) нет дождя (у2) 

взять зонт (а1) 1 (а11) 2 (а12) 
не брать зонт (а2) б (а21) 0 (а22) 
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Затем определим математическое ожидание потерь при выборе 

альтернативных линий поведения. Так как математическое ожидание (Е) 

случайной величины равно Ex=ΣPjXj, то в данном случае при возможности Р=0,5 

для а1 и а2 оно будет равно, соответственно:  
 

Ea1 = 0,5 *1+0,5*2= 1,5 
Еа2= 0,5*6+0,5*0=3,0 

 

Для того чтобы минимизировать вероятные потери, в данном примере 

следует остановить выбор на линии поведения а1, то есть взять зонт [2].  
Принятие решений в условиях неопределенности.  
Принятие решения в условиях неопределенности имеет место, когда то или 

другое действие (или все действия) приводит к большому числу вероятных ис-

ходов, возможности которых неизвестны.  
Часто итог решения зависит от наступления определенных внешних ситу-

аций, которые не только не контролируются, но и по которым у него отсутствует 
информация, при какой из данных ситуаций его решение должно быть положи-
тельным. Особенная затрудненность проявляется, когда при конкретных внеш-
них ситуациях каждый раз оптимальной была бы другая альтернатива. Выбор 
решения в данных условиях и является принятием решения в условиях неопре-
деленности. 

В настоящий момент разработан ряд критериев, которые позволяют при-

нять решение в условиях неопределенности. Но прежде чем перейти к их описа-

нию необходимо упомянуть, что так же, как и в ситуациях с риском, базой при-

нятия решения в условиях неопределенности является метод матрицы решений, 

которая предварительно составляется тщательным образом.  
1. Критерий Вальда (максиминный критерий) представляет собой наиболь-

шую осторожность.  
 

𝑗 = 𝑚𝑎𝑥𝑗𝑚𝑖𝑛𝑘𝑓𝑘𝑗                                                (4) 

 
2. Критерий Лапласа – «ориентируйся на среднее»  

 

𝑗 = 𝑚𝑎𝑥𝑗
1

𝑛
∑ 𝑓𝑘𝑗

𝑛
𝑘=1                                               (5) 

 
3. Критерий крайнего оптимизма (максимаксный критерий) – «верь в 

удачу»  
 

𝑗 = 𝑚𝑎𝑥𝑗𝑚𝑎𝑥𝑘𝑓𝑘𝑗                                               (6) 

 
4. Критерий максимального сожаления – «меньше сожаления в будущем» 

(критерий Сэвиджа) 
 

𝑗 = 𝑚𝑖𝑛{𝑚𝑎𝑥𝑘𝑗𝑓𝑘𝑗 − 𝑓𝑘𝑗}                                         (7) 
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Необходимо отметить, что для использования критерия Сэвиджа следует 

предварительно построить матрицу сожаления, в ячейках которой учитывается 

разница между максимальным результатом при данном исходе (максимальном 

числе в данном столбце) и результатом при выбранной стратегии. Затем для каж-

дой стратегии (в каждой строке) ищут максимальную величину сожаления. И де-

лают выбор на то решение (строку), максимальное сожаление которого мини-

мально.  
5. Критерий Гурвица – «компромисс» 

 

𝑚𝑎𝑥𝑎𝑖{𝛼 𝑚𝑎𝑥𝑠𝑗𝜐(𝑎𝑖 , 𝑠𝑗) + (1 − 𝛼)𝑚𝑖𝑛𝑠𝑗𝜐(𝑎𝑖 , 𝑠𝑗)}                    (8) 

где  α выбирается из интервала между 0 и 1.  

 

Коэффициент α представляет собой меру оптимизма лица, которое 

принимает решение. Его выбор субъективен и зависит от темперамента и 

личностной оценки ситуации человеком. Если α близок к 1, то значение критерия 

Гурвица стремится к значению критерия Вальда. При α, близком к 0, значение 

приближается к значению критерия «крайнего оптимизма» maximaxjLij. Часто α i 

j выбирается равным 1/2.  
Следует отметить, что если итоги представляют собой потери, то во всех 

указанных критериях maxi заменяется на mini. 

Таким образом, принятие управленческих решений представляет собой 

один из элементов самостоятельного управления деятельностью предприятия. 

Неопределенность вызвана многими факторами, в том числе и изменяющимися 

обстоятельствами.  
Риски являются неотъемлемой составляющей деловой жизни, а 

управление ими представляет собой одну из частей масштабной работы, 

которую ведет любое предприятие. Оценка рисков и неопределенности при 

планировании предоставляет возможность компаниям предварительно 

определить или смягчить потенциальные потери, что обеспечивает основу для 

принятия качественных управленческих решений и вносит улучшения в 

управленческий процесс.  
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МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ КАК СФЕРА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

ОБЩЕСТВА И ВЛАСТИ В РОССИИ 

 

Государственная власть не может эффективно функционировать без 

взаимодействия с обществом, а местное самоуправление при этом выступает 

определенным посредником, через которого интересы и потребности местного 

населения становятся доступными для властных органов высшего эшелона.  

 

Ключевые слова: местное самоуправление, государственная власть, госу-

дарство. 

 

Государственная власть не может эффективно функционировать без взаи-

модействия с обществом, а местное самоуправление при этом выступает опреде-

ленным посредником, через которого интересы и потребности местного населе-

ния становятся доступными для властных органов высшего эшелона.  

На территории Орловской области действует двухуровневая система мест- 
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ного самоуправления: государственный уровень (органы государственной вла-

сти, в том числе органы исполнительной власти) и местный (муниципальный) 

уровень (органы местного самоуправления, в том числе местная администрация). 

Организация и функционирование местного самоуправления на территории об-

ласти регулируются Конституцией Российской Федерации, федеральным зако-

нодательством, Уставом (Основным Законом) Орловской области и областным 

законодательством. 

В пределах вопросов местного значения, перечень которых устанавлива-

ется федеральным и областным законодательством, органы местного самоуправ-

ления обладают всей полнотой власти на соответствующей территории. 

Органам местного самоуправления могут быть делегированы отдельные 

государственные полномочия Орловской области. Делегирование отдельных 

государственных полномочий осуществляется законом области в соответствии 

с Конституцией РФ, федеральным законодательством, Уставом (Основным За-

коном) Орловской области и областным законодательством. Органы государ-

ственной власти Орловской области осуществляют контроль за реализацией пол-

номочий, передаваемых органам местного самоуправления. Пределы и порядок 

осуществления контроля устанавливаются законом Орловской области. 

Схема управления Орловской областью является обязательным норматив-

ным документом, определяющим цели и способы комплексного управления об-

ластью как субъектом Российской Федерации. Схема управления областью со-

держит нормативно-правовые и организационно-функциональные средства гар-

моничного развития области, организации целенаправленного воздействия на 

устойчивое экономическое и социальное развитие, обеспечения интересов насе-

ления, эффективного функционирования органов государственной власти и 

местного самоуправления, укрепления правового порядка в области. 

Схема управления областью основывается на следующих принципах: 

1) признания прав и свобод человека и гражданина высшей ценностью и 

закрепления их в качестве основной цепи государственной власти области; 

2) разделения государственной власти области с четким разграничением 

компетенции; 

3) единства цели органов государственной власти области, сотрудничества 

и взаимодействия всех ветвей и органов государственной власти области для до-

стижения намеченных целей; 

4) приоритета права в деятельности органов государственной власти обла-

сти; 

5) организации сотрудничества всех субъектов управленческого процесса 

в определенных законодательством рамках. 

Схема управления областью включает в себя: 

1) основные принципы руководства и управления; 

2) систему субъектов управления на территории области и ее характери-

стику; 

3) способы функционального взаимодействия субъектов управления с ор-

ганами государственной власти области; 

http://docs.cntd.ru/document/9004937
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4) способы взаимодействия органов государственной власти области. 

Население области как единственный источник власти участвует в управ-

лении областью путем реализации своих конституционных прав и свобод. 

Орловский областной Совет народных депутатов является высшим и един-

ственным законодательным (представительным) органом государственной вла-

сти Орловской области. 

Орловский областной Совет народных депутатов осуществляет законода-

тельное и иное правовое регулирование вопросов, отнесенных к его компетенции 

Конституцией РФ, федеральным законодательством, Уставом (Основным Зако-

ном) области и областным законодательством. 

Основы деятельности Орловского областного Совета народных депутатов 

регламентируются законом Орловской области. 

Губернатор Орловской области является высшим должностным лицом Ор-

ловской области. 

Губернатор Орловской области осуществляет правовое регулирование во-

просов, отнесенных к его компетенции федеральным законодательством, Уста-

вом (Основным Законом) области и областным законодательством. 

Основы деятельности губернатора Орловской области регламентируются 

законом Орловской области. 

Органы исполнительной государственной власти Орловской области со-

здаются для оперативного и специализированного государственного регулиро-

вания и управления в соответствующей отрасли или сфере. Критерием их созда-

ния являются: 

1) положения Устава (Основного Закона) Орловской области; 

2) Закон Орловской области «О системе органов исполнительной власти 

Орловской области» и иные законы области; 

3) указы губернатора области и постановления Коллегии администрации 

области: о создании органа, об утверждении Положения об органе, о назначении 

его руководителя; 

4) определение однородного набора функций государственного управле-

ния и регулирования; 

5) наличие собственных объектов управления. 

Система органов исполнительной государственной власти области (адми-

нистрация области) состоит из: 

1) Коллегии администрации Орловской области - высшего органа испол-

нительной власти области. Полномочия и вопросы Организации деятельности 

Коллегии администрации Орловской области регулируются федеральным зако-

нодательством, Уставом (Основным Законом) Орловской области, Законом Ор-

ловской области «О системе органов исполнительной государственной власти 

Орловской области», иными законами области; 

2) аппарата губернатора и администрации Орловской области; 

3) управления ветеринарии администрации Орловской области; 

4) управления государственного имущества администрации Орловской об-

ласти; 

http://docs.cntd.ru/document/9004937
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5) управления здравоохранения администрации Орловской области; 

6) управления культуры и искусства администрации Орловской области; 

7) управления общего и профессионального образования администрации 

Орловской области; 

8) управления печати, полиграфии и средств массовой информации адми-

нистрации Орловской области; 

9) управления по делам архивов администрации Орловской области; 

10) управления по делам молодежи и физической культуре администрации 

Орловской области; 

11) управления сельского хозяйства и продовольствия администрации Ор-

ловской области; 

12) управления социальной защиты населения администрации Орловской 

области; 

13) управления финансов и налоговой политики администрации Орлов-

ской области; 

14) управления по тарифам администрации Орловской области;  

15) государственная жилищная инспекция администрации Орловской об-

ласти;  

16) отдел по обеспечению деятельности мировых судей администрации 

Орловской области.  

Полномочия и организация деятельности исполнительных органов госу-

дарственной власти области регулируются федеральным законодательством и 

законодательством области. 

Территориальные подразделения федеральных органов государственной 

власти на территории Орловской области образуются и действуют в соответ-

ствии с федеральным законодательством. 

Территориальным подразделениям федеральных органов государственной 

власти могут передаваться отдельные полномочия исполнительной власти Ор-

ловской области путем заключения соглашения между Коллегией администра-

ции области и руководителем федерального органа государственной власти. 

Для России государство традиционно выступало важнейшей ценностью и 

воспринималось как гарант целостности и существования общества. Это было 

характерно и для дореволюционной России и для России советского периода и 

на современном этапе наблюдаются те же тенденции. По-прежнему все надежды 

россиян связаны с ролью государства в процессе наведения порядка в стране, 

воссоздания принципов социальной справедливости, а потому государство как 

ценность превалирует над ценностью отдельной личности, отдельной жизни. 

Социологический центр «ВЦИОМ» приводит данные относительно уровня 

доверия населения структурам государственной власти, которые наглядно пока-

зывают, что наибольшее доверие у россиян вызывает Президент России (см. 

табл. 1). 
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Таблица 1 – Уровень доверия населения структурам государственной власти*    

(в % к числу опрошенных) 

Структура власти 
2015 г. 

сентябрь октябрь ноябрь декабрь 

Президент России 88,3 83,6 87,1 84,6 

Правительство России 67,5 63,3 64,3 64,1 

Государственная Дума 42,9 53,1 52,6 51,2 

Судебная система 38,7 38,4 42,7 42,3 

Правоохранительные органы 58,2 52,2 55,6 53,9 

*Данные представлены на основании всероссийских опросов «Омнибус». 

В каждом опросе принимали участие 1600 человек в 130 населенных пунктах в 

42 областях, краях и республиках России. Статистическая погрешность не пре-

вышает 3,4%. 

 
Можно привести также еще ряд показателей, в которых отражается кри-

тичность сложившейся ситуации в России: Федеральному правительству полно-

стью доверяет 12,1% опрошенных россиян, в чем-то доверяют – 39,6%, не очень 

доверяют – 29,6% и совсем не доверяют – 11,5%; Государственной Думе дове-

ряет 8,1% опрошенных, совсем не доверяют – 20,4%; полиции полностью дове-

ряет только 8,1% опрошенных. Критичность ситуации в отношении доверия 

Правительству России отражается и на ситуации в области доверия органам 

местной власти, которые также испытывают дефицит доверия со стороны мест-

ного населения, что проявилось в ходе опроса в сентябре 2015 г. среди жителей 

Орловской области по проблеме доверия органам государственной и муници-

пальной власти (см. табл. 2). 

 

Таблица 2 – Распределение ответов на вопрос: «В какой степени вы доверяете 

Администрации вашего муниципального образования» (по категориям, в % к 

числу опрошенных) 

Вариант ответа Общее 

Тип муниципального образования 

Городской 

округ (г. Орел) 

Городские 

поселения 

Сельские  

поселения 

Полностью доверяю 8,4 7,0 6,9 28,6 

Скорее доверяю 37,0 39,5 33,7 28,6 

Скорее не доверяю 20,8 21,5 23,8 0,0 

Совсем не доверяю 11,2 3,0 8,9 4,8 

Трудно сказать 22,7 19,0 26,7 38,1 

 

Поскольку местное самоуправление в России воспринимается как низовой 

уровень государственной власти, уровень доверия к органам местного само-

управления во многом зависит от уровня доверия государству и органам госу-

дарственного управления. Этим можно объяснить низкий уровень доверия со 

стороны россиян органам муниципальной власти. 

http://wciom.ru/research/research/omnibus/
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Анализ социального опыта человечества свидетельствует, что местное са-

моуправление в виде формы самоорганизации населения сформировалось в про-

цессе эволюции социальных отношений и форм взаимодействия общества с вла-

стью. Современные принципы и формы самоорганизации местного самоуправ-

ления сформировались в результате многовекового диалектического противо-

стояния общества и государства, поиска компромисса и согласования интересов 

общества в лице территориальных сообществ и государства, что актуализирует 

обращение к истории отношений общества и власти. 

Совершенно очевидно, что прочность демократического государства зави-

сит от того, насколько прочными являются его местные органы управления, т.е. 

насколько обеспечена их деятельность правовыми гарантиями относительно их 

автономии. Однако свобода как олицетворение демократии и порядок, без кото-

рого невозможно благополучие общества и государства, достаточно сложно 

уживаются друг с другом и балансируют на грани тех отношений, которые в лю-

бой момент в случае выхода ситуации из-под контроля могут вызвать волну кон-

фликтов и противоречий и значительно поколебать устойчивые позиции демо-

кратического режима как эффективного и единственно верного. 

Согласно данным исследования Социологического центра РАГС и Инсти-

тута социальных исследований РАГС, в России фиксируется высокое социально-

психологическое отчуждение народа от власти: 54,2% заявляют о полном непо-

нимании действий властей, а 70,3% считают, что власти мало заботятся о «про-

стых» гражданах. Сегодня, как отмечает В.Э. Бойков, уже мало кто обладает уве-

ренностью, что конституционные права и свободы человека неотчуждаемы и 

принадлежат каждому от рождения: лишь около 11% опрошенного населения 

полностью уверены, что обеспечивается неприкосновенность частной собствен-

ности, 5,6% – соблюдение основных прав и свобод граждан, 2,7% – исполнение 

законов всеми органами государства. 

Местное самоуправление – это продукт развития общества в контексте его 

взаимодействия с государством, а потому оно в каждом обществе имеет свои ис-

торические, политические, правовые, социальные и организационные особенно-

сти. Однако сам факт наличия института местного самоуправления, не завися-

щего от государственной власти и являющегося институтом выражения мнения 

и интересов населения по проблемам местного сообщества, отражает сущность 

и мощность государства, делает это государство сильным как то государство, в 

котором есть система управления, основанная на учете мнения населения при 

решении задач различного, в том числе управленческого характера. 

Россия имеет собственную логику и традиции становления и осуществле-

ния местного самоуправления. Однако на данном этапе становление граждан-

ских институтов и организаций в рамках становления гражданского общества 

происходит вне рамок уникального российского опыта, и ориентиром стало за-

падное общество, принципы и ценности взаимодействия общества и государ-

ства которого и выступают основой проекта демократических преобразований, 

и именно  в  этом  заключается  источник неудач в институционализации граж- 
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данского общества в России и демократических институтов и, прежде всего, ин-

ститута местного самоуправления. 
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ПРИНЦИПЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

В настоящее время эффективность экономического стимулирования 

улучшения условий трудовой деятельности определяется тем, в какой степени 

методы, используемые на предприятии, затрагивают интересы предпринима-

теля и приносят ему определенную выгоду.   

 

Ключевые слова: уровень оплаты труда, экономическое стимулирование, 

условия труда, социальное страхование. 

 

Мировой опыт свидетельствует, что в побуждении работодателя к усовер-

шенствованию условий труда огромное значение играет социальное страхование 

от несчастных случаев на производстве, введение которого актуализировало, по- 
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мимо выплаты пострадавшим компенсаций по причине возникновения несчаст-

ного случая, необходимость проведения различных профилактических меропри-

ятий. В связи с чем стало очевидно, что с точки зрения экономики целесообразно 

предпринимать все возможные меры, чтобы предотвратить несчастные случаи 

на производстве, потому что для работодателя обязанность выплаты компенса-

ции является тяжелым бременем. 

В Германии существуют некоторые принципы, на которых базируется про-

филактика несчастных случаев:  

- экономическое стимулирование, которое направлено на предотвращение 

ущерба, связанного с производством, а не на предоставлении помощи постфак-

тум; 

- экономическое стимулирование, которое базируется на материальном по-

ощрении организаций, улучшающих производственную среду и обеспечиваю-

щих безопасные условия труда и здоровье своих работников; 

- экономическое стимулирование, нацеленное на улучшение производ-

ственной среды предприятия, выходящего за границы требований законодатель-

ства, которое устанавливает соответствующие нормы в этой области (данный 

принцип требует значительных затрат, поэтому экономическое стимулирование 

выступает как дополнение к системе управления, которая нацелена на исполне-

ние требований законодательства об охране труда); 

- система экономического стимулирования руководителя по улучшению 

условий труда, которая начнет действовать в случае, если ее экономическая вы-

года будет превышать затраты.   

В Российской Федерации стимулирование работодателей к совершенство-

ванию условий труда происходит при помощи установления надбавок и различ-

ных скидок к страховым тарифам. Однако пока этот метод несовершенен, по-

тому что данные скидки-надбавки не оказывают значительного влияния на дей-

ствия работодателей, а количество страхователей, которые их получают, неве-

лико. Так, в 2010 году доля страхователей, получивших надбавки, составила 

всего 0,16% от общей численности страхователей, а доля страхователей, имею-

щих скидки, – 0,026% [4]. В некоторой степени это связано со сложностью при 

оформлении документов, которые необходимы для предоставления в Фонд со-

циального страхования.  

Огромным препятствием к росту заинтересованности руководителей вы-

ступает невысокий уровень оплаты труда работников, тогда как стоимость про-

изводственных фондов, позволивших ликвидировать негативные факторы про-

изводственной среды, довольна высокая. Таким образом, можно говорить об от-

сутствии эффективной государственной политики в области экономического 

стимулирования руководителей организации по улучшению охраны и условий 

труда.  

В России система управления охраной труда базируется на принципах ре-

агирования на страховые случаи, а не их профилактике. В большинстве случаев 

анализ воздействия различных производственных факторов на здоровье работ-

ника не проводится: зачастую фиксируются только последствия, которые при- 
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вели к несчастному случаю, а не его возможные причины. Основное внимание 

акцентируется на разнообразных компенсационных мероприятиях при возник-

новении несчастного случая, а не на предупреждении случая повреждения здо-

ровья рабочего. 

В настоящее время отсутствуют механизмы правовой защиты здоровья 

трудящихся, что приводит не только к утаиванию информации о негативных 

условиях труда, но и к допуску работника к определенной деятельности, не-

смотря на медицинские противопоказания. Зачастую работодатели не уделяют 

должного внимания требованиям охраны труда, что, в первую очередь, связано 

с декларативным характером большей части норм трудового права. Так, законо-

дательством Российской Федерации были установлены права работников на без-

опасные трудовые условия и необходимость работодателя их обеспечивать, ад-

министративная, гражданско-правовая, уголовная и дисциплинарная ответствен-

ность за нарушение работодателем требований охраны труда. Но в настоящее 

время, контроль за соблюдением данных норм практически не осуществляется. 

Пренебрежительное отношение работодателей к улучшению условий 

труда работников вызвано тем, что при наступлении несчастного случая основ-

ная тяжесть возмещения причиненного вреда лежит на государстве. Так, страхо-

вые выплаты Фонда социального страхования РФ ежегодно составляют около 30 

млрд рублей [3].  Причем установление страховых тарифов для каждого пред-

приятия осуществляется не на основе фактических показателей профессиональ-

ного риска нанесения вреда здоровью работника, а по его принадлежности к виду 

экономической деятельности.  

Главный недостаток данной системы управления охраной труда – невоз-

можность обеспечить социальную и экономическую мотивацию работников и 

работодателей (по совершенствованию условий труда).  

Сегодня существует необходимость преобразования сложившейся си-

стемы управления охраной труда работников посредством перехода от реагиро-

вания на несчастные случаи к регулированию процессами уменьшения рисков 

повреждения здоровья трудящихся. Эту цель можно достигнуть путем построе-

ния системы управления профессиональными рисками, которая будет использо-

ваться как на уровне конкретной организации, так и на уровнях регулирования 

трудовых отношений в области охраны трудовой деятельности.  

Формирование данной системы управления предполагает проведение 

определенного комплекса социальных, медицинских, технологических, сани-

тарно-гигиенических и правовых мер, которые направлены на снижение негатив-

ного воздействия производственных факторов на здоровье человека, а именно: 

- создание системы оценки, контроля и выявления профессиональных рис-

ков повреждений здоровья работника с целью обеспечения приоритета превен-

тивных мер защиты их здоровья, которые включают в себя компенсационные, 

профилактические и предупредительные мероприятия; 

- построение систем обучения и информирования всех категорий работаю- 
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щего населения, касающихся вопросов охраны труда на основе выработанных 

принципов управления профессиональными рисками; 

- создание и апробирование механизмов роста оптимизации и эффективно-

сти управленческих решений по обеспечению технически достижимых и соци-

ально значимых уровней профессиональных рисков. 

В современных условиях возникает необходимость разграничения ответ-

ственности работодателя, работника и государства, которая связана с появле-

нием болезней, являющихся или не являющихся обусловленными производ-

ством, а также причинами ухудшения здоровья, вызванными так называемой 

«накопленной профессиональной патологией», исходя из определенного вида 

деятельности отдельного работника [1]. 

Именно с этой целью происходит разработка новой модели взаимодей-

ствия работодателя и государства, связанной с выплатой компенсации работнику 

в результате воздействия на его здоровье неблагоприятных производственных 

факторов. В данном случае возмещение вреда здоровью трудящегося государ-

ством производится в рамках установленного законодательством предельного 

тарифа. В полном объеме вред, который был нанесен работнику, обязан возме-

стить работодатель посредством привлечения различных негосударственных 

страховых организаций, предлагающих разнообразные варианты страховой за-

щиты.  

Следует заметить, что применение данной модели на практике несет в себе 

риск стремительного снижения социальной защиты работников, пострадавших 

на производстве, вследствие перекладывания ответственности с государства на 

стороны трудовых отношений – пострадавшего работника и работодателя. При-

чем поиск «виновного» в причинении вреда здоровью работника в процессе тру-

довой деятельности может пойти по более выгодному и короткому для работо-

дателю пути, а именно, «пострадавший работник виноват сам».  

Еще одной важной проблемой является привлечение руководителей орга-

низации к оценке реальных условий труда. Представляется необходимым при-

нуждение каждого работодателя к осуществлению подобных работ, иначе дан-

ная система управления производственными рисками работать не будет.  

Заметим, что действующие в настоящее время способы оценки условий 

трудовой деятельности имеют эффективные альтернативы. К примеру, в некото-

рых странах Европейского союза с большим успехом применяется [2]: 

 - декларирование профессиональных рисков, то есть предоставление в ор-

ганы надзора и контроля за исполнением трудового законодательства, в органы 

социального страхования заявления-декларации, подтверждающего соответ-

ствие нормативным требованиям условий труда на производстве. Этот документ 

возлагает на декларанта определенную ответственность, установленную законо-

дательством, за несоответствие фактического состояния условий труда заявлен-

ному. Декларирование представляет собой наиболее удобный, малозатратный и 

простой вид оценки профессиональных рисков; 

- экспертная независимая оценка условий труда на производстве, которая 
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производится независимым экспертом по стандартной процедуре. Он оценивает 

стандартно вредные и опасные и стандартно допустимые условия труда, авто-

номно принимает решение о необходимости проведения лабораторных исследо-

ваний, которые самостоятельно заказывает и оплачивает, а также несет граждан-

ско-правовую и профессиональную ответственность за свое заключение; 

- сертификация систем управления профессиональными рисками – процесс 

установления соответствия системы управления профессиональными рисками 

необходимым требованиям соответствующим сертифицированным органом.  

В целом, благодаря оценке финансовых потерь работника при причинении 

вреда его здоровью негативными условиями трудовой деятельности, оценке ма-

териальных потерь организации, работодатель сможет принимать обоснованные 

управленческие решения по уменьшению профессионального риска, а также 

проводить определенные мероприятия по улучшению условий труда на произ-

водстве и совершенствованию трудовых отношений с наиболее рациональным 

использованием административных и финансовых ресурсов.     
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МЕТОДИКА ТЕХНОЛОГИИ АНАЛИЗА  
ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 

В статье рассмотрены вопросы совершенствования процесса управления 

персоналом предприятия, направленные на эффективность его работы, способ-

ствующей повышению результативности хозяйственной деятельности пред-

приятия.  Отсутствие единого подхода к определению критериев эффективно-

сти в управлении персоналом и к проблеме измерения эффективности трудовой 

деятельности ведет к необходимости исследования инструментария меха-

низма управления кадровым составом, оценке профессиональных и интеллекту-

альных способностей работников. Выбор критериев определяется назначением 

критериев оценки, т.е. тем, для решения каких задач используются результаты 

оценки. 

 

Ключевые слова: персонал, управление, критерии, эффективность, анализ, 

подход, показатели, компетенция, профессионализм. 

 

Правильное управление персоналом в организации является ключевым 

фактором успеха фирмы, т.к. именно персонал, его мотивация и заинтересован-

ность в работе предприятия являются тем двигателем, который может усилить 

использование имеющихся ресурсов либо может уничтожить самые перспектив-

ные и многообещающие планы организации. 

Задачи, связанные с управлением персонала, возникают на всех функцио-

нальных участках и уровнях управления экономической деятельностью. При их 

решении следует исходить из того, что в центре внимания стоит работающий 

человек, независимо от того, какое место он занимает в организации и какие за-

дачи перед ним возникают. 

Работа с персоналом в последнее время выступает не как управление, ос-

нованное лишь на административных методах, а представляет собой реализацию 

тех управленческих решений, которые основаны на согласовании системы инте-

ресов человека и предприятия [3]. 

Рассмотрение данной темы является актуальным в настоящее время, так 

как эффективность управления сотрудниками, а значит, и вся эффективность де-

ятельности организации в целом зависит от того, насколько цели предприятия и 

цели его работников будут совпадать между собой [4]. 

В настоящее время нет единого подхода к определению критериев эффек-

тивности в управлении персоналом и к проблеме измерения эффективности тру-

довой деятельности. Сложность заключается в том, что процесс трудовой дея-

тельности сотрудников связан с производственным процессом и его конечными 

результатами, социальной деятельностью общества, а также экономическим раз- 
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витием предприятия.  

Выделяют 3 общих подхода: Подход «А», Подход «Б» и Подход «В» 

(табл. 1). 

 

Таблица 1 – Общие подходы к определению критериев эффективности управле-

ния персоналом [2]. 

Подход Сущность подхода 

1. Подход «А» Сущность данного подхода заключается в том, что конечные 

результаты производства должны служить критериальными по-

казателями эффективности управления персоналом. 

Критериальными показателями выступают: 

а) прибыль предприятия; 

б) затраты на 1 рубль продукции или услуги; 

в) уровень рентабельности; 

г) дивиденды, в расчёте на 1 акцию. 

2. Подход «Б» Данный подход предполагает, что результативность и слож-

ность «живого труда» должны отражать следующие критери-

альные показатели: 

а) производительность труда; 

б) общий ФОТ; 

в) темпы роста производительности труда и заработной платы; 

г)удельный вес заработной платы в себестоимости продукции. 

3. Подход «В» На основании подхода «В» эффективность управления персона-

лом определяется организацией и мотивацией труда, психоло-

гическим состоянием коллектива. 

Критериальные показатели, выделяемые данным подходом: 

а) текучесть кадров; 

б) уровень квалификации; 

в) затраты на обучение сотрудников; 

г)расходы на создание реализацию социальных программ. 

 

Оценка результативности труда каждого работника направлена на опреде-

ление уровня эффективности выполнения его работы [1, 7]. Оценка труда персо-

нала преследует осуществление определённых целей, таких как: 

Во-первых, повышение эффективности работы сотрудников. 

Во-вторых, назначение справедливого и достойного вознаграждения за 

проделанную работу. 

В-третьих, принятие решения, связанного с трудовой карьерой сотрудника. 

Творческие способности человека проявляются через его компетенцию, 

которая является ключевым понятием всей концепции управления персоналом. 

Концепция – это целесообразное сочетание способностей, личностных качеств и 

мотивации персонала фирмы, которые рассматриваются во временном интер-

вале (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Концепция управления персоналом в организации [13] 

 

При оценке компетентности персонала рассматриваются в самом общем 

виде: 

а) способности персонала (т.е. уровень образования, объём знаний, про-

фессиональные навыки и опыт работы в определённой сфере); 

б) личностные свойства (т.е. инициативность, коммуникабельность, 

надёжность, работоспособность, пунктуальность, преданность работе и стрессо-

устойчивость); 

в) мотивация (т.е. круг профессиональных и личных интересов, стремле-

ние сделать карьеру, добиться поставленных перед собой целей). 

Компетенция персонала является категорией очень динамичной. Она мо-

жет быть значительно повышена за счёт постоянного обучения, самообразова-

ния, приёма работников со стороны и особенно мотивации. Поэтому важной за-

дачей в управлении персоналом является улучшение результативности его дей-

ствий, которая зависит от компетенции и мотивационного фактора. 

При оценке результативности труда важное значение имеет безукориз-

ненное и точное определение количественных и качественных показателей, ко-

торые отражают конечные цели подразделения или фирмы в целом. Показа-

тели, по которым оцениваются работники, называются критериями оценки [9, 

12]. Концепция оценки труда персонала фирмы основывается на том, что в ка- 
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честве критериев оценки берутся показатели, оценивающие уровень компетен-

ции работников [15, 16]. 

Исследования, проведённые в нескольких фирмах США, показали, что ча-

стота использования разных критериев составляет: 

- качество выполненной работы – 94%; 

- объём предоставленной работы – 91%; 

- знание выполняемого дела – 86%. 

Личными качествами, используемыми в роли критериев, выступили: 

- инициативность и предприимчивость – 88%; 

- коммуникабельность и контактность – 88%; 

- надёжность и ответственность – 87%. 

Выбор критериев определяется назначением критериев оценки, т.е. тем, 

для решения каких задач используются результаты оценки. Так, например, если 

основной целью является повышение результатов работы и определение зара-

ботной платы работников, то оценку осуществляют по критериям результатив-

ности. Если же целью является карьерное продвижение, то применяются крите-

рии, которые определяют потенциальную результативность на новом месте ра-

боты [8, 10]. 

Оценка результативности труда работника направлена на реализацию ос-

новных целей: 

 1. Административные цели. 

 2. Информационные цели. 

 3. Мотивационные цели. 

 Эффективность управления персоналом осуществляется на основе следу-

ющих методов: 

во-первых, метода оценки достижения целей; 

во-вторых, метода оценки компетенций; 

в-третьих, метода мотивации; 

в-четвёртых, метода изучения статистики человеческих ресурсов; 

в-пятых, метода оценки издержек. 

По данным компании №1 в области управления персоналом «Экопси Кон-

салтинг», 85% российских компаний не придает значения аналитике в сфере 

управления персоналом. Около 20% работодателей выявляют недостатки в 

управлении человеческими ресурсами и задумываются, какие кадры им наиболее 

подходят. Но и они не проводят точного анализа сложившейся ситуации. И лишь 

5% респондентов ведут аналитику и учет в сфере кадровой работы [18]. 

Чтобы выстоять в сложившейся экономической ситуации, предприятиям 

нужно сосредоточиться на персонале. За свою долю на рынке придется бо-

роться, воплощая новые бизнес-идеи, что невозможно без достойного кадро-

вого резерва.  

Исследование BCG и Всемирной федерации ассоциаций управления пер-

соналом показало, что именно сильный отдел кадровой службы во многом явля-

ется залогом успеха любого бизнеса. Исследователи проанализировали фондо-

вые показатели «Лучших работодателей » Forbes за 20 лет и сопоставили их с 
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данными индекса Standard & Poor's 500. 

Итоги исследования таковы – результаты 100 организаций с наиболее эф-

фективной системой управления персоналом оказались выше индекса на 100%. 

Это однозначно показывает прямую зависимость финансовых показателей ком-

пании от эффективного управления персоналом в ней. 

Фактически в настоящее время происходит преобразование в области 

управления человеческими ресурсами. Меняются задачи и цели кадровой работы 

– она перестает быть чисто административной. Менеджер отвечает за все, что 

происходит в компании в сфере управления персоналом, именно он формирует 

корпоративную культуру, создаёт имидж компании. На Западе от менеджера тре-

буется знание всех бизнес-процессов компании: от производства до маркетинго-

вой деятельности. 

Во главе концепции управления персоналом стоит человеческий потен-

циал. Кадровая работа, которая зачастую складывается как исключительно ад-

министративная, сдерживает перспективное управление персоналом [5, 17]. 

Стратегическое же управление позволяет оперативно реагировать на вы-

зовы из внешней среды, а также подразумевает гибкость и ориентацию на кли-

ента. Кадровая политика при этом ставит своей целью полное удовлетворение 

запросов каждого сотрудника для раскрытия его личного потенциала. 

Таким образом, можно прийти к выводу о том, что оценка степени резуль-

тативности труда каждого работника – обязательный элемент контроля любой 

фирмы [6, 14]. Это одна из ключевых функций управления персоналом, направ-

ленная на определение уровня эффективности выполнения поставленных задач. 

В общем виде оценка результативности труда работника должна включать 

в себя выполнение следующих мероприятий: 

1. Чёткую формулировку требований, предъявляемых к конкретной долж-

ности. 

2. Формирование системы критериев оценки уровня компетенции работ-

ника, ориентированную на выполнение определённых должностных требований. 

3. Комплексную оценку труда работника. 

4. Создание механизма, связывающего результаты оценки труда работника 

с системой вознаграждения за труд, т.е. с определением заработной платы, раз-

мера премий и льгот. 

5. Создание механизма, связывающего результаты оценки труда работ-

ника с системой повышения квалификации и переподготовки каждого из со-

трудников [11]. 
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Я.Н. Чеплова 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ  

ПЕРСОНАЛА ОАО ГМС «НАСОСЫ» 

 

При всей широте методов, с помощью которых можно мотивировать ра-

ботников, руководитель компании должен сам выбирать, каким образом сти-

мулировать каждого работника для выполнения главной задачи – выживания 

фирмы в жесткой конкурентной борьбе. В целях совершенствования системы 

вознаграждения персонала целесообразно применение коэффициентно-долевого 

метода в оплате труда работников предприятия. 

  

Ключевые слова: вознаграждение, коэффициентно-долевой метод, квали-

фикационный уровень работника, коэффициент трудового участия (вклада) 

(КТУ), сдельные расценки. 

 

Как известно, составляющими системы вознаграждения персонала явля-

ются постоянная, переменная оплата труда, а также нематериальные вознаграж-

дения сотрудников. Для проектирования, а в дальнейшем и для реализации си-

стемы управления вознаграждением персонала в ОАО ГМС «Насосы» (г. Ливны, 

Орловская область) необходим анализ той системы вознаграждения персонала, 

которая сложилась на предприятии. 

По данным анализа, в ОАО ГМС «Насосы» используются традиционные 

приемы материального стимулирования. Учитывая, что при сложившейся оплате 

http://www.ecopsy.ru/
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труда по тарифам и окладам невозможно избавиться от «уравниловки», а значит, 

и избежать противоречий между интересами отдельного работника и всего кол-

лектива, то в качестве варианта совершенствования системы вознаграждения 

персонала предлагается бестарифная система оплаты труда.  

Основополагающим документом послужило разработанное нами Положе-

ние об оплате труда для ОАО ГМС «Насосы». Согласно этому документу для 

всех работников предприятия от директора до рабочего заработная плата состав-

ляет долю работника в фонде оплаты труда (ФОТ) или всего предприятия, или 

отдельного подразделения. Таким образом, величина заработной платы каждого 

работника фактически зависит от таких факторов, как уровень квалификации ис-

полнителя, вклада (коэффициента трудового участия) (КТУ), отработанного вре-

мени по факту. 

Определить долю каждого работника в общем заработке коллектива, а зна-

чит, оценить его индивидуальный вклад (КТУ) в современных условиях воз-

можно, используя единый коэффициент трудового участия, который отражает 

такие основные характеристики работы, как её объем, сложность и условия вы-

полнения. Фактически выполненные им задачи являются показателем оценки 

трудового вклада, что и составляет сущность коэффициентно-долевого метода. 

Для применения его в конкретных условиях предприятия ОАО ГМС 

«Насосы» следует предварительно определить базовую расчетную величину. Ис-

пользование этой величины позволит оценить работу с учетом условий труда, 

загруженности работников и плана выпуска продукции в течение смены.  

Стоимостная оценка выполняемой работы, т.е. сдельная расценка, принята 

нами в качестве базовой расчетной величины. При существующих двух вариан-

тах расчетов учитываются следующие расценки: средняя за работу всего коллек-

тива, а также за работу в соответствии с 3 разрядом с нормальными условиями 

труда и средней занятостью. 

Величины, рассчитанные таким образом по каждому рабочему месту или 

по отдельной технологической операции, именуются базовыми значениями ко-

эффициента – КТУб. 

Фиксируя число операций, выполненных каждым работником, есть воз-

можность определить степень его участия в общем трудовом процессе. При та-

ком подходе выведенную расчетным путем величину принимаем за коэффици-

ент трудового участия и используем её как учетную единицу количественного 

результата отдельного работника коллектива. 

Во избежание затруднений при расчете КТУ на конкретном примере рас-

смотрим методику и последовательность выполнения расчетов. 

Рассчитаем базовые значения коэффициента трудового участия (КТУб). 

Расчет его проводится как по комплексу операций, выполняемых на каждом ра-

бочем месте, так и при необходимости по отдельным операциям (см. табл. 1). 

Расчётные данные в таблицах нами приведены выборочно. 
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Таблица 1 – Расчет базового коэффициента трудового участия по рабочим ме-

стам литейного участка ОАО ГМС «Насосы» 

Номера операций, 

выполняемых  

на рабочем месте 

Число рабочих 

по расстановке 

Расценка 

за 1000 шт., 

(руб.) 

Расчетный КТУ 

базовый 

Л1-Л12 3 588,1 1,07 

Л13-Л33 5 552,8 0,94 

Л34- Л43 4 1199,7 1,02 

Л44- Л48 2 429,3 0,73 

Л49-Л55 3 576,3 0,98 

Л56-Л58 2 652,8 1,11 

 17 (скользящие 

рабочие) 
17554,0 1,00 

Итого 36 21173,0  

  

Расчет выполнен для литейного участка по производству изделий из пласт-

массы, где численность рабочих составляет 36 человек; ежедневное задание на 

смену (норма) 20 изделий, комплексная расценка за определенную часть техно-

логического процесса, закреплённого за коллективом, составляет 21173 руб. за 

1000 штук. 

Расценка на человека в данном случае равна 588,1 руб. (21173:36=588,1). 

Эта расчетная величина принимается как средняя по всему участку. Для опреде-

ления КТУб для конкретных рабочих мест проведем сравнение расчетных рас-

ценок на выполнение работ со средними расценками. 

Например, для рабочего места №2, где расценка – 577,70 руб., КТУб соста-

вит 1,07∙(629,3:588,1=1,07). 

А для рабочего места № 5, где расценка – 1199,7 руб., а число рабочих по 

расстановке – два человека, КТУб на одного сотрудника составит 1,02 

(1199,7:2:588,1=1,02). 

Используя данные таблицы 2, рассчитаем КТУ, значение которого зависит 

от выполнения сменного задания на литейном участке.  

 

Таблица 2 – Значение КТУ в зависимости от выполнения сменного задания на 

литейном участке ОАО ГМС «Насосы », в единицах 

№ рабо-

чего 

места по 

расста-

новке 

Количество изготовляемых изделий 

при недовыполнении плана по плану при перевыполнении плана 

 15 16 17 18 20  22 24 26 28 

10  1,03 1,04 1,05 1,06 1,07  1,09 1,10 1,11 1,12 

16  0,98 0,99 1,00 1,01 1,02  1,04 1,05 1,06 1,07 

20  0,69 0,70 0,71 0,72 0,73  0,75 0,76 0 0,77 0,78 

32  1,07 1,08 1,09 1,10 1,11  1,13 1,14 1 1,15 1,16 
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Как видно из таблицы 2, при выполнении ежедневного задания коэффици-

енты трудового участия рабочих различны. Безусловно, расчет упрощается в том 

случае, когда на линии работает расчетное число сотрудников, и при этом каж-

дым из них выполняется плановое задание за смену. 

В реальных условиях производства чаще всего так бывает. В частности, из-

за отсутствия на рабочих местах по тем или причинам рабочих, а также из-за 

изменения их загруженности в связи с индивидуальной производительностью 

возникает необходимость перераспределения объемов работ между членами 

бригады. Вследствие этого имеет место колебания планового сменного задания 

(увеличение его или уменьшение), что сказывается на интенсивности труда ра-

ботников. Поэтому следует при оценке персонального вклада работника в общий 

результат учитывать эти факторы. 

Используя данные фактического выполнения ежедневного задания, вносят 

определенные коррективы в значения КТУб. Чтобы упростить расчеты, а также 

сократить затраты времени на их выполнение, для оценки индивидуальных ре-

зультатов труда рекомендуется составить переводную таблицу. 

Ежедневно мастер-бригадир с ее помощью производит учет работы каж-

дого своего подчиненного, используя «Табель учета трудового вклада каждого 

работника в коллективный результат» (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Табель учета трудового вклада каждого работника в коллективный 

результат ОАО ГМС «Насосы», в единицах 

Фамилия 

рабочего 

Рабочие дни по графику 

Сумма Среднее 
1 2 3 

.

--- 
17 18 19 20 21 

Литоцев К. 1,07 1,07 1,10  1,06 1,07 1,07 1,10 1,07 23,98 1,09 

Епишев А. 1,02 1,02 1,05  1,23 1,02 1,02 1,05 1,02 25,96 1,18 

Строгов Е. 1,02 1,02 1,05  1,23 1,02 1,02 1,05 1,02 25,96 1,18 

Дрябин С. 0,93 0,93 1,06  0,73 0,6 0,6 0,6 0,88 22,60 1,03 

Скачков Г. 1,11 1,11 1,14  21,22 1,22 1,22 1,14 1,11 28,12 1,28 

Итого           16,03 

 
Кратко рассмотрим порядок распределения коллективного заработка (при 

ежедневном учете). Для этого найдем среднее значение КТУ каждого рабочего, 
объективно отражающее его производительность.  

Производится это делением суммы ежедневных значений КТУ на количе-
ство дней, отработанных бригадой за расчетный период (см. табл. 3). 

Что касается стоимости единицы КТУ, то есть коэффициента распределе-
ния, то ее величина рассчитывается при делении размера коллективного зара-
ботка на сумму средних КТУ всех рабочих, которые работали в данный кален-
дарный период. Умножением среднего КТУ работника на фактическую стои-
мость единицы КТУ за расчетный период определяют его сдельный заработок. 
В нашем случае индивидуальная заработная плата работников рассчитывается 
следующим образом.            
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За 22 рабочих дня произведено 450 изделий, коллективный заработок со-

ставил 95278,5 руб. (21173х450:1000=95278,5). 

Стоимость единицы КТУ составила 5941,7 руб. (95278,5:16,03=5941,7). 

Таким образом, индивидуальная заработная плата работников составила: 

Литоцев К. – 6476,5 руб. (5941,7х1,09); 

Епишев А. – 7011,2 руб. (5941,7х1,18); 

Строгов Е. – 7011,2 руб. (5941,7х1,18); 

Дрябин С. – 6120 руб. (5941,7х1,03);  

Скачков Г. – 7605,4 руб. (5941,7х1,28). 

Однако для отражения всего многообразия факторов, влияющих на дости-

жение коллективом высокого результата, только учета производительности 

труда недостаточно. В связи с этим рекомендуется проводить корректировку зна-

чений КТУ, взяв за основу договорные условия, принятые непосредственно кол-

лективом: на общем собрании устанавливается максимальный диапазон коррек-

тировки индивидуального сдельного заработка. Итак, если на исследуемом пред-

приятии он будет принят в пределах 1000 руб., то при стоимости единицы 

КТУ – 5941,7 руб., расчетные числовые значения корректировок будут состав-

лять 0,168. В пределах данной договорной величины и определяются долевые 

значения конкретных элементов трудового вклада, что позволит дать полную и 

объективную оценку вклада каждого работника. 

В случае возникновения различных источников повышения общих резуль-

татов труда, то распределить их между членами коллектива также можно на базе 

предлагаемого коэффициентно-долевого метода. Применение его справедливо 

для рабочих-сдельщиков, для работающих по контрактам, а также и для тех, чей 

труд оплачивается по косвенно-сдельной и повременной системам. 

 В качестве примера рассмотрим вариант распределения коллективного за-

работка между членами трудового коллектива с использованием коэффици-

ентно-долевого метода.  

Как свидетельствует практика, по мнению линейных руководителей, такая 

оценка носит характер бюрократической, формальной процедуры, требующей 

значительных затрат времени. В действительности ее применение дает, в первую 

очередь, возможность соблюдать индивидуализацию вознаграждения (одного из 

принципов организации оплаты труда), обеспечивающую рациональное исполь-

зование персонала организации. 

Следовательно, оценка индивидуальных результатов персонала и есть про-

изводная функция контроля, так как количественные оценки результатов труда 

(таких показателей, как количество выполненных работ, соблюдение работни-

ком установленных сроков выполнения заданий и др.) должны осуществляться 

путем сопоставления фактически достигнутых результатов работника с кон-

трольными показателями (план, задание, установленные сроки и т.д.). В этом 

случае оценка результатов труда работника будет определяться путем суммиро-

вания оценок по названным показателям с учетом их удельного значения (q). С 

учётом этого в качестве примера рассчитаем коэффициент трудового вклада ра-

ботника (Ki), используя рекомендуемое нами Положение об оплате труда в ООО  
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ГМС «Насосы» и шкалу коэффициента трудового вклада работника  

С учетом данных о фактических достижениях сотрудника руководителем 

подразделения предприятия изменяется коэффициент Wi. (весомость i-ro дости-

жения или упущения в работе (i = 1,2, ..., n). В том случае, если в течение месяца 

были отмечены упущения, то размер трудового вклада работника будет соответ-

ственно уменьшен на величину индивидуального коэффициента. Расчет коэффи-

циента трудового вклада каждого сотрудника предприятия (Кi) в зависимости от 

достижений (+) и упущений (-) в работе выполняется по формуле (1): 

 

   Кi = 1±YWixqi,                 (1) 

где  n – число показателей, 

q – значение показателя, т.е. коэффициент, определяющий важность вы-

полняемых видов работ (q<0,6 – значение определяется в зависимости от коли-

чества оцениваемых показателей и расставляется в порядке возрастания важно-

сти показателя). 

 

Итак, конкретно рассчитаем КТУ работника, имея шкалу коэффициентов 

трудового вклада. Работник получил положительную характеристику и при 

оценке результатов его работы руководителем подразделения Кi составил по рас-

чёту 1,4  

 

(Кi=1+[(0,6х0,2)+(0,5х0,2)+(0,4х0,3)+(0,3х0,1)+(0,2х0,1)+(0,1х0,1)]=1,4). 

 

Таким образом, рассчитав КТУ по каждому работнику, можно определить 

индивидуальную сумму заработной платы по формуле (2): 

 

ЗПi=(Кi∙ФОТ)/(Кср∙n)-(Кi/ Ki )∙ФОТ,            (2) 

где  ЗПi – размер заработной платы i-го работника, руб; 

Кi – коэффициент, показывающий, во сколько раз оплата труда данного 1-

го работника выше минимальной зарплаты; 

ФОТ – объем средств, предназначенных для оплаты труда, руб; 

n – численность рабочих, чел; 

Кср – средний коэффициент соотношений в оплате труда на предприятии; 

 Ki  – сумма значений Кi по всем работникам. 

 

С помощью данной формулы определяют долю ФОТ, которую должен по-

лучить конкретный работник согласно квалификационному уровню и качеству 

труда. При этом соотношения в оплате труда работников различных категорий 

(Кi) установлены в виде «вилок» с достаточно широким диапазоном.  

Как видно, при одном и том же уровне квалификации, разряде размеры со-

отношений в заданном интервале различны. Утверждаются они Советом трудо-

вого коллектива, определив периодичность и состав показателей для расчета Кл.  

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что реализация ко- 
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эффициентно-долевого метода будет способствовать укреплению трудовой дис-

циплины, устранению непроизводственных потерь рабочего времени, сокраще-

нию текучести кадров, повышению производительности труда, созданию благо-

приятного морально-психологического климата в коллективе, что, в конечном 

счете, приведет к увеличению выручки и прибыли предприятия.  
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ 
 

 

УДК 658.14/.17+657.6 

 

М.Е. Маклакова, Н.А. Лытнева  

 

ОТЧЁТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ: КОСВЕННЫЙ МЕТОД 
 
Статья посвящена составлению отчёта о движении денежных средств 

косвенным методом. Особое внимание уделяется использованию упрощенного 
метода подготовки отчета, который подразумевает наличие только баланса. 
Такой метод составления отчёта показывает информацию, характеризую-
щую источники финансирования. Из этого следует, что косвенный метод бо-
лее информативен, так как он позволяет анализировать денежные средства 
организации. 

 
Ключевые слова: денежные средства, анализ, чистая прибыль, бухгал-

терский баланс, финансовая отчётность. 
 
Отчёт о движении денежных средств предоставляет информацию о дви-

жения денежных потоков организации [1]. Его значение связано характеристи-
кой использования организацией своих финансов. То есть его предназначение – 
отражение поступления и выбытия денежных средств организации за отчётный 
год и их источников [14, 15]. 

При составлении отчёта разделяют приток и отток наличных денежных 
средств по видам деятельности (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Классификация денежных потоков по видам деятельности 
Вид деятельности Поступления Выбытия 

Операционная Продажа товаров и оказания 

услуг; 

Рентные платежи; 

Выплаты и поступления стра-

ховых компаний;  

Выплаты поставщикам; 

Заработная плата; 

Налог на прибыль;  

Инвестиционная Продажа внеоборотных акти-

вов; 

Продажи акций; 

Поступления в погашение 

займов, предоставленных дру-

гим сторонам; 

Выплаты для приобретения вне-

оборотных активов; 

Выплаты по приобретению долго-

вых инструментов других органи-

заций; 

Кредитование других сторон. 

Финансовая Выпуск долевых инструмен-

тов (акций); 

Эмиссия облигаций, векселей 

и от прочих финансовых ин-

струментов. 

Выплаты собственникам при вы-

купе или погашении акций; 

Финансовая аренда; 

Погашение займов; 
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Преимущество косвенного метода состоит в том, что он позволяет опре-
делить взаимосвязь полученной прибыли с изменением величины денежных 
потоков. Метод достаточно условный, так как в его основе лежит предположе-
ние о том, что уменьшение активов означает приток денежных средств, умень-
шение пассивов – отток денежных средств [16]. Такой отчёт не покажет весь 
оборот денежных средств, он условно покажет разницу между поступлением и 
выбытием по отдельным статьям. 

Составление отчёта происходит путём добавления к чистой прибыли ис-
правлений на неденежные статьи расходов (амортизация основных средств и 
нематериальных активов, результата от операций, связанных с выбытием дол-
госрочных активов и других) и суммы изменения отдельных статей активов и 
пассивов. 

Для составления такого отчёта, кроме сформированной бухгалтерской от-
чётности, необходим объём дополнительной информации. Для составления от-
чета о движении денежных средств косвенным методом обычно используют 
методику, изложенную в МСФО 7 «Отчет о движении денежных средств». В 
ней подробно раскрыта вся технология данного метода, предъявлены достаточ-
но высокие требования к наличию исходных данных.   

Бывают ситуации, когда необходимо срочно принять решение, например, 

о выделении лимита дебиторской задолженности клиенту, а на руках имеется 

только бухгалтерский баланс, в таких случаях совсем не обязательно следовать 

требованиям МСФО 7. Существует упрощенная методика подготовки отчета о 

движении денежных средств косвенным методом, которая подразумевает нали-

чие только баланса. Такую методику мы и рассмотрим на примере. 

В таблице 2 приведены исходные данные баланса ООО «Венера» для 

формирования отчета о движении денежных средств. 
 

Таблица 2 – Сводный аналитический баланс ООО «Венера», тыс. руб. 
СТАТЬИ 31.12.2013 31.12.2013 Отклонение 

Основные средства 213 000 207 000 -6 000 

Долгосрочные финансовые вложения 9 600 8 600 -1000 

Прочие внеоборотные активы 12 700 17 590 4 890 

Запасы готовой продукции и товаров для 

перепродажи 

63 400 59 700 -3 700 

Сырье и материалы 58 000 72 000 14 000 

Незавершенное производство 8 000 18 400 10 400 

Дебиторская задолженность 27 350 33 000 5 650 

Денежные средства 41 850 24 850 -17 000 

Прочие оборотные активы 4 450 4 400 -50 

БАЛАНС 438 350 445 540 7190 

Уставный и добавочный капитал 26 000 26 000 - 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 

329 000 337 740 8 740 

Займы и кредиты 15 000 15 000 - 

Кредиторская задолженность 58 350 56 800 -1 550 

Прочие обязательства 0 0 - 

БАЛАНС 408 400 413 740 5 340 
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Для составления отчета необходима информация об изменении значений 

по статьям баланса, поэтому добавляем графу – «Отклонение».  

Из баланса видно, что нераспределенная прибыль за период составила 8 

740 тыс. руб., записываем эту сумму в сводную таблицу поступлений и выбы-

тий денежных средств (табл. 3) как поступления, в графу – прибыль отчетного 

периода. Уменьшение активов означает поступление, уменьшение пассивов – 

выбытие. В нашем примере готовая продукция уменьшилась, из этого следует, 

что она отгружена и денежные средства за нее уже получены. 

 

Таблица 3 – Сводная таблица поступлений и выбытий денежных средств ООО 

«Венера», тыс. руб. 
1 Поступление денежных средств (сумма 2 - 5) 19 490 

2 Прибыль отчетного периода 8 740 

3 Уменьшение основных средств 6 000 

4 Уменьшение долгосрочных финансовых вложений 1 000 

5 Уменьшение прочих оборотных активов 50 

6 Уменьшение товарных запасов 3 700 

7 Выбытие денежных средств 36 490 

8 Увеличение прочих внеоборотных активов 4 890 

9 Уменьшение кредиторской задолженности 1 550 

10 Увеличение незавершенного производства 10 400 

11 Увеличение сырья и материалов 14 000 

12 Увеличение дебиторской задолженности 5 650 

13 Изменение остатка денежных средств -17 000 

 

Далее из актива баланса анализируем в таблице 3 поступления средств по 

статьям: основные средства, долгосрочные финансовые вложения, запасы гото-

вой продукции и прочие оборотные активы, которые в общей сумме составля-

ют: 

6 000 + 1 000 + 3 700 + 50 = 10 750 тыс. руб. 

Выбытия произошли по статьям актива баланса: дебиторская задолжен-

ность, незавершенное производство, сырье и материалы, прочие внеоборотные 

активы в общей сумме: 

5 650 + 10 400 + 14000 + 4 890 = 34 940 тыс. руб. 

К этой сумме прибавляем уменьшение кредиторской задолженности, что-

бы найти общую сумму выбытий:  

34 940 + 1 550 = 36 490. 

Разница между поступлениями и выбытиями покажет изменение остатка 

денежных средств 19 490 – 36 490 = - 17 000 тыс. руб., что отражено в соответ-

ствующей статье баланса. 

Данная таблица наглядно представляет направления выбытия денежных 

средств и источники их поступления. Результаты свидетельствуют о том, что 

движение денежных средств согласовано с финансовым результатом, что явля-

ется преимуществом составления данного отчета косвенным методом [7, 8]. 

По данным Отчета о движении денежных средств можно осуществить 
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анализ движения денежных потоков по видам деятельности: операционной, ин-

вестиционной и финансовой деятельности, т.е. в классической форме [11, 12]. 
К операционной деятельности в нашем примере относится: 

 уменьшение товарных запасов, 

 уменьшение кредиторской задолженности,  

 уменьшение прочих оборотных активов, 

 увеличение дебиторской задолженности, 

 увеличение незавершенного производства, 

 увеличение сырья и материалов,  

 изменение прочих обязательств.  
К финансовой деятельности относятся: 

 изменение уставного и добавочного капитала, 

 изменение кредитов и займов,  

 К инвестиционной деятельности относятся: 

 уменьшение основных средств,  

 увеличение прочих внеоборотных активов.  

 изменение финансовых вложений.  

Представим в таблице отчёт с выделением по видам деятельности (табли-

ца 4). 

 

Таблица 4 – Отчет о движении денежных средств по видам деятельности ООО 

«Венера», тыс. руб. 
Прибыть отчетного периода 8 740 

Операционные потоки  

Увеличение дебиторской задолженности -5 650 

Уменьшение товарных запасов 3 700 

Увеличение сырья и материалов -14 000 

Увеличение незавершенного производства -10 400 

Уменьшение прочих оборотных активов 50 

Уменьшение кредиторской задолженности -1 550 

Уменьшение прочих обязательств 0 

Чистый операционный денежный поток -19 110 

Инвестиционные потки  

Уменьшение основных средств 6 000 

Уменьшение финансовых вложений 1 000 

Увеличение прочих внеоборотных активов - 4 890 

Всего вложено в инвестиции 2 110 

Потоки финансирования  

Уменьшение кредитов и займов 0 

Уменьшение капитала 0 

Всего чистые потоки финансирования 0 

Изменение остатка денежных средств -17 000 

 

Таким образом, мы видим, что составление отчёта о движении денежных 

средств косвенным методом помогает достаточно быстро его анализировать. 

Кроме того, применение упрощённой методики составления отчёта, которая 
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предполагает наличие только балансового листа, делает составление отчёта о 

движении денежных средств косвенным методом более доступным [9, 10]. 

На наш взгляд, отчет о движении денежных средств, составленный кос-

венным методом, является незаменимым аналитическим инструментом. Пре-

имущество данного метода состоит не только в простоте расчётов, но и в том, 

что он отражает причины изменения денежных потоков, а не направления де-

нежных средств. Также он позволяет выделить соответствия между финансо-

вым результатом и изменениями в оборотном капитале.  
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УДК 657.372.12 

 

Е.А. Кыштымова, Е.Н. Маврина  

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К УЧЕТУ ФОРМИРОВАНИЯ ПРИБЫЛИ 

КАК ЭЛЕМЕНТА НАКОПЛЕННОГО КАПИТАЛА  

КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Процесс управления прибыли основан достоверной информации о показа-

теле прибыли, сформированной в системе бухгалтерского учета. Учетной по-

литикой предприятия определяются подсистемы учета доходов и расходов, 

которые служат основой для разработки учетной политики коммерческой ор-

ганизации с учетом вида деятельности и профиля предприятия. Для создания 

учетных подсистем для отражения финансовых результатов и определения 

прибыли разрабатывается рабочий план счетов с определением счетов син-

тетического и аналитического учета, необходимых для формирования пока-

зателей прибыли в целях их отражения в бухгалтерской (финансовой) отчет-

ности с учётом требований пользователей.         

 

Ключевые слова: прибыль, анализ, методика, доходы, расходы, сальдо, 

накопление, убыток, финансовый результат. 
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Хозяйственная деятельность организации складывается из двух групп 

фактов хозяйственной жизни – это доходы и расходы. С экономической точки 

зрения доход – это поступление средств в распоряжение (хозяйственный обо-

рот) предприятия [2, 3]. С юридической точки зрения доходом признается по-

ступление вещных активов или нематериального имущества (интеллектуальной 

собственности), а также возникновение обязательств дебиторов, не связанное с 

возникновением обязательств перед кредиторами. 

Основная задача бухгалтерского учета сводится к определению величины 

доходов и расходов. Но именно эта задача и считается самой трудной в эконо-

мической науке.  

Порядок бухгалтерского учета доходов организации в настоящее время 

определяется таким нормативным документом, как ПБУ 9/99 «Доходы органи-

зации». В соответствии с п. 2 ПБУ 9/99 доходами признается увеличение эко-

номических выгод в результате поступления активов (денежных средств, иного 

имущества) и (или) погашения обязательств, приводящее к увеличению капита-

ла, за исключением вкладов участников [1, 9]. 

Не признаются доходами организации поступления от других юридиче-

ских и физических лиц: 

 сумм налога на добавленную стоимость, акцизов, налога с продаж, 

экспортных пошлин и иных аналогичных обязательных платежей;  

 по договорам комиссии, агентским и иным, аналогичным договорам в 

пользу комитента, принципала и т.п.; 

 в порядке предварительной оплаты продукции, товаров, работ, услуг; 

 задатка; 

 в залог, если договором предусмотрена передача заложенного имуще-

ства залогодержателю; 

 в погашение кредита, займа, предоставленного заемщику; 

Выручка признается при наличии следующих условий: 

 организация имеет право на получение этой выручки, вытекающее из 

конкретного договора или подтвержденное иным соответствующим образом; 

 сумма выручки может быть определена; 

 имеется уверенность в том, что в результате конкретной операции 

произойдет увеличение экономических выгод организации;  

 право собственности (владения, пользования и распоряжения) на про-

дукцию (товар) перешло от организации к покупателю, или работа принята за-

казчиком (услуга оказана); 

 расходы, которые произведены или будут произведены в связи с этой 

операцией, могут быть определены.  

Если в отношении денежных средств и иных активов, полученных в 

оплату, не исполнено хотя бы одно из условий, то в бухгалтерском учете орга-

низации признается кредиторская задолженность, а не выручка [13, 14]. 

Объектом проведенного исследования является коммерческая организа-

ция ООО «Каскад» г. Орел, которая является малым предприятием. Основным 
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видом деятельности общества является оптовая и розничная торговля гидрав-

лическими насосами, экспорт электрооборудования в страны ближнего зарубе-

жья. В связи со спецификой деятельности ООО «Каскад» признание доходов и 

расходов осуществляет с использованием метода начислений.  

Доходы ООО «Каскад» классифицируется на две группы: доходы от 

обычных видов деятельности; прочие доходы. 

Классификация доходов от обычных видов деятельности и прочих дохо-

дов ООО «Каскад» представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Состав доходов ООО «Каскад» 

 

Для обобщения информации о формировании конечного финансового ре-

зультата деятельности предприятия в отчетном году Планом счетов бухгалтер-

ского учета и Инструкцией по его применению предусмотрены счета синтети-

ческого учета, аккумулирующие информацию по формированию прибыли. Ос-

новными из них являются: 90 «Продажи», 91 «Прочие доходы и расходы», 99 

«Прибыли и убытки».  

Финансовый результат от продажи продукции (работ, услуг) определяют 

по счёту 90 «Продажи». Этот счёт предназначен для обобщения информации о 

доходах и расходах, связанных с обычными видами деятельности организации, 

а также для определения финансового результата по ним. На счете 90 «Прода-
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жи» отражаются выручка и себестоимость по основному виду деятельности. 

Счет 90 «Продажи» активно-пассивный и финансово-результатный по назначе-

нию. К счёту 90 «Продажи» могут быть открыты следующие субсчета: 
90-1 «Выручка». 
90-2 «Себестоимость продаж». 
90-3 «Налог на добавленную стоимость». 
90-4 «Акцизы». 
90-9 «Прибыль (убыток) от продаж. 

На субсчете 90-1 «Выручка» учитываются поступления активов, призна-

ваемые выручкой. 

На субсчете 90-2 «Себестоимость продаж» учитывается себестоимость 

продаж, по которым на субсчете 90-1 «Выручка» признана выручка. 

На субсчете 90-3 «Налог на добавленную стоимость» учитываются суммы 

налога на добавленную стоимость, причитающиеся к получению от покупателя 

(заказчика). 

На субсчете 90-4 «Акцизы» учитываются суммы акцизов, включенных в 

цену проданной продукции (товаров). 

Организации-плательщики экспортных пошлин могут открывать к счету 

90 «Продажи» субсчет 90-5 «Экспортные пошлины» для учета сумм экспорт-

ных пошлин. 

Субсчет 90-9 «Прибыль / убыток от продаж» предназначен для выявления 

финансового результата (прибыль или убыток) от продаж за отчетный месяц [15]. 

Аналитический учет по счету 90 «Продажи» ведут по каждому виду про-

данной продукции, товаров, выполненных работ и оказанных услуг, а при 

необходимости и по другим направлениям деятельности предприятия (по реги-

онам продаж и т.п.). Хозяйственные операции по продаже товаров в ООО «Кас-

кад» определяются наличием первичных документов с последующим их отра-

жением в бухгалтерских регистрах (рис. 2). 
 

 
Рисунок 2 – Отражение доходов ООО «Каскад»  

на примере первичных документов 
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Конечный финансовый результат деятельности организации за отчетный 

период должен в максимальной степени соответствовать сумме прироста капи-

тала собственника за счет ведения операционной, финансовой и инвестиционной 

деятельности. Определяя конечный финансовый результат как меру превышения 

доходов над расходами организации, собственник оценивает чистую прибыль в 

виде максимально возможного приращения стоимости капитала [10, 12]. 

Рассмотрим общую схему формирования финансового результата и отра-

жение операций на счетах бухгалтерского учета на примере ООО «Каскад» за 

2014 год (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Общая схема формирования финансового результата ООО «Кас-

кад» за 4 квартал 2014 года 

Содержание операции Дебет Кредит Сумма,  

тыс. руб. 

Отражена выручка от продажи товаров 62 90/1 8522129,04 

Списание фактической  себестоимости  

проданных товаров 
90/2 41 51809153,29 

Списаны расходы по продаже товаров 90/7 44 988723,23 

Отражена прибыль от продажи товаров 90/9 99 175475,63 

Отражена прибыль по прочим операциям 91/9 99 308406,13 

Отражена сумма налога на прибыль 99 68 23741,33 

Чистая прибыль по итогам года 99 84 1525018,16 
 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что ООО «Каскад» по итогам 

2014 г. после уплаты налога получило чистую прибыль в сумме 1525018,16 тыс. руб.   

Учёт прочих доходов и расходов, а также формирование финансового ре-

зультата по ним осуществляется на счёте 91 «Прочие доходы и расходы». К 

этому счёту открываются следующие субсчета: 

91-1 «Прочие доходы». 

91-2 «Прочие расходы». 

91-9 «Сальдо прочих доходов и расходов». 

На субсчёте 91/1 учитывают поступления активов, признаваемых прочи-

ми доходами.  

На субсчёте 91/2 учитывают расходы, признаваемые прочими расходами.  
Субсчёт 91/9 используется для выявления сальдо прочих доходов и рас-

ходов за отчётный месяц. Записи по субсчетам 91-1 и 91-2 производятся нако-
пительно в течение отчётного года. Ежемесячно сопоставлением дебетового 
оборота по субсчёту 91-2 «Прочие расходы» и кредитового оборота по субсчёту 
91-1 «Прочие доходы» определяется сальдо прочих доходов и расходов за от-
чётный месяц. Это сальдо ежемесячно списывается с субсчёта 91-9 «Сальдо 
прочих доходов и расходов» на счёт 99 «Прибыли и убытки». По окончании от-
чётного года все субсчета, открытые к счёту 91 «Прочие доходы и расходы», 
закрываются внутренними записями на субсчёт 91-9 «Сальдо прочих доходов и 
расходов». 
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Аналитический учёт по счёту 91 ведётся по каждому виду прочих дохо-

дов и расходов. При этом построение аналитического учёта по прочим доходам 

и расходам, относящимся к одной и той же финансовой операции, должно 

обеспечивать возможность выявления финансового результата по каждой опе-

рации [7, 11]. 

По данным счетам составляется отчет о финансовых результатах, кото-

рый содержит информацию за два года, необходимую для анализа формирова-

ния финансовых результатов. 

Конечный финансовый результат деятельности организации отражается 

на счете 99 «Прибыли и убытки» (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Формирование финансового результата  

на счете 99 «Прибыли и убытки» 
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нансовый результат отражает изменение собственного капитала за определен-

ный период в результате производственно-финансовой деятельности организа-

ции. Хозяйственные операции отражают на счете 99 по кумулятивному прин-

ципу, то есть нарастающим итогом с начала года. Сопоставление кредитового и 
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дебетового оборота по счету 99 определяют конечный финансовый результат за 

отчетный период. Превышение кредитового оборота над дебетовым отражается 

в качестве сальдо по кредиту счета 99 и характеризует размер прибыли органи-

зации, а превышение дебетового оборота над кредитовым записывается как 

сальдо по дебету счета 99 и характеризует размер убытка организации. Счет 99 

имеет одностороннее сальдо. 

Аналитический учет по счету 99 «Прибыли и убытки» должен обеспечи-

вать формирование данных, необходимых для составления Отчета о финансо-

вых результатах [6, 8]. 

При формировании конечного финансового результата учитываются: 

1. Прибыль (убыток) от обычных видов деятельности; 

2. Прибыль (убыток) от прочих операций; 

3. Доходы и расходы, относимые на уменьшение прибыли (налог на при-

быль, налоговые санкции). 

Чистая прибыль к распределению характеризует потенциально возмож-

ный объем чистой прибыли, который мог бы быть изъят из экономического 

оборота данной организации для личных целей при прочих равных, нормаль-

ных условиях. 

Чистая прибыль организации по бухгалтерскому балансу будет всегда 

меньше чистой прибыли, подлежащей распределению между собственниками 

(по финансовой отчетности) [4, 5]. Поскольку при распределении между соб-

ственниками объем прав на получение дивидендов будет больше суммы обра-

зованных и использованных резервов, отвлечений средств на выплату возна-

граждений работникам за счет прибыли собственника. 
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В.М. Якушенко  

 

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС И МОДЕЛИ ЕГО ПОСТРОЕНИЯ 
 

В статье рассмотрены теоретические и методические подходы к со-

ставлению бухгалтерского баланса как одной из основных форм отчетности 

предприятий, которая характеризует их имущественное положение. Дана 

оценка общих принципов составления баланса по требованиям МСФО и РСБУ, 

моделей его построения, содержания разделов и статей. Рассмотрены пока-

затели баланса, которые характеризуют имущественное и финансовое поло-

жение организации не только по состоянию на отчетную дату, но также 

позволяют оценить изменение финансового состояния. 

 

Ключевые слова: бухгалтерский баланс, МСФО, статьи, имущество, актив, 

пассив, отчетность, модель, техника построения. 

 
Современное развитие российской экономики и предпринимательства 

требует необходимости составления финансовой отчетности предприятия не 

только в соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета 

(РСБУ), но и с международными стандартами финансовой отчетности 

(МСФО) [4]. Как отмечает М.А. Кудрявцева, «сближение экономических отно-

шений разных стран подразумевает сближение в учете каждой страны, необхо-

димость развития единых унифицированных форм учета, применение единооб-

разных способов и методов ведения учета» [3].  

Финансовая отчетность состоит из нескольких форм: бухгалтерский ба-

ланс, отчет о финансовых результатах, отчет о движении капитала, отчет о 

движении денежных средств и пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о 

финансовых результатах.  Основной формой бухгалтерской отчетности, харак-

теризующей состояние средств организации в денежной оценке на определен-

ную дату, является бухгалтерский баланс. Причем данной форме отчетности 

отдается предпочтение и в российских, и международных стандартах составле-

ния отчетности. Именно в этой форме отчетности содержатся важные методо-

логические предпосылки, которые определяют всю методологию бухгалтерско-

го учета и лежащий в ее основе принцип двойной записи. 

Признание баланса как метода бухгалтерского учета и его описание свя-

зывают с именем Луки Пачоли (1496 г.). Однако как форма отчетности баланс 

становится признанным только к концу XIX – нач. XX вв. [14]. Такой переход 

баланса от методологии бухгалтерского учета именно к форме отчетности 

предприятия был связан, прежде всего, с отделением управляющего компанией 

от ее собственника, перед которым администрация (в лице управляющего) дер-

жала отчет [15].  
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В современной теории бухгалтерский баланс, с одной стороны, – цен-

тральный элемент метода бухгалтерского учета, с другой – основная отчетная 

форма. С ее помощью пользователь знакомится с имущественным и финансовым 

положением организации [1, 11]. Бухгалтерский баланс позволяет получить це-

лостную информацию о хозяйственных средствах экономического субъекта и 

источниках их формирования в денежной оценке на отчетную дату. Структура 

бухгалтерского баланса зависит от различных факторов (размера экономическо-

го субъекта, структуры его управления и т.д.) и может изменяться под воздей-

ствием разных хозяйственных операций. Бухгалтерский баланс отражает те из-

менения, которые происходят в экономике и оказывают влияние на условия хо-

зяйствования [2]. Иными словами, баланс представляет собой упрощенную мо-

дель имущественного положения субъекта хозяйствования, а бланк отчетности 

(отчетная форма) баланса является практической реализацией модели, которая 

выведена из множества хозяйственных операций, предварительно сгруппиро-

ванных с помощью двойной записи на счетах бухгалтерского учета [6, 7]. 

Значение бухгалтерского баланса настолько велико, что его часто выделя-

ют в самостоятельную отчетную единицу [8, 9]. Дополнением к балансу служит 

совокупность всех других форм бухгалтерской отчетности, роль которых состо-

ит в расшифровке данных, содержащихся в балансе. В балансе отражается со-

стояние всех средств организации. По форме баланс – таблица, на левой стороне 

которой отражают состав и размещение хозяйственных средств и которая назы-

вается активом, а на правой стороне, называемой пассивом, отражаются источ-

ники формирования хозяйственных средств. Особенностью данной формы от-

четности является то, что итоги баланса по активу и пассиву всегда равны [3].  

Статьи актива характеризуют хозяйственные средства: основные сред-

ства, запасы, денежные средства, дебиторскую задолженность и другие сред-

ства функционирования предприятия. Балансовые статьи объединяются в три 

группы, а группы – в разделы. В основе такого объединения лежит экономиче-

ское содержание самих статей баланса, а порядок расположения статей на кон-

кретной стороне определены вертикальными и горизонтальными взаимосвязя-

ми между статьями и разделами. 

В соответствии с МСФО активы и обязательства в балансе отражаются 

либо по убывающей ликвидности, либо по убывающей срочности. Иначе гово-

ря, как и в балансе РСБУ, актив баланса всегда начинается с основных средств 

и нематериальных активов, а заканчивается денежными средствами на счетах в 

банках и в кассе предприятия. В соответствии с МСФО представление сравни-

тельной информации за предшествующий период обязательно. Типовые статьи 

актива бухгалтерского баланса, составленного в соответствии с МСФО и РСБУ, 

имеющие единое экономическое содержание, можно представить в виде анали-

тической схемы, представленной таблице 1 [3]. 

Все вышеперечисленное характерно для баланса, построенного как на осно-

ве российских стандартов бухгалтерской отчетности, так и на основе МСФО [12]. 
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Таблица 1 – Общие статьи бухгалтерского баланса, составленного по требова-

ниям МСФО и РСБУ 

Общие статьи 

Статья Содержание 

Инвестиции, учтенные 

по методу участия  

(долгосрочные и крат-

косрочные финансовые 

вложения) 

 

- государственные и муниципальные ценные бумаги;  

- ценные бумаги других организаций, в том числе 

долговые ценные бумаги, в которых дата и стои-

мость погашения определена (облигации, векселя);  

- вклады в уставные (складочные) капиталы других 

организаций (в том числе дочерних и зависимых хо-

зяйственных обществ);  

- предоставленные другим организациям займы;  

- депозитные вклады в кредитных организациях;  

- дебиторская задолженность, приобретенная на ос-

новании уступки права требования;  

- вклады организации-товарища по договору просто-

го товарищества;  

- прочие аналогичные вложения. 

Задолженность покупа-

телей и заказчиков и 

другая дебиторская за-

долженность  

(дебиторская задол-

женность) 

В составе долгосрочной дебиторской задолженности 

может учитываться задолженность покупателей, за-

казчиков, поставщиков, подрядчиков, а также про-

чих должников.  

В составе краткосрочной дебиторской задолженно-

сти может учитываться задолженность покупателей, 

заказчиков, поставщиков, подрядчиков, а также про-

чих должников (в том числе учредителей, работни-

ков по оплате труда и подотчетным суммам, а также 

задолженность по уплате штрафных санкций). 

Налоговые обязатель-

ства и требования  

(отложенные налоговые 

активы) 

Отражается информация об отложенных налоговых 

активах, признанных в бухгалтерском учете в соот-

ветствии с требованиями Положения по бухгалтер-

скому учету «Учет расчетов по налогу на прибыль» 

ПБУ 18/02, утвержденного Приказом Минфина Рос-

сии от 19.11.2002 №114н. 

Денежные средства Указывается информация об имеющихся у организа-

ции денежных средствах в российской и иностран-

ных валютах, а также о платежных и денежных до-

кументах. 
 

В МСФО обозначены требования к порядку раскрытия информации о 

каждой составляющей финансовой отчетности [10]. Кроме того, в нем подроб-

но не регламентирован порядок ее обозначения, тогда как РСБУ, напротив, 

устанавливают «рекомендуемые формы». МСФО (IAS) 1 дает возможность со-

четания подходов при формировании баланса, одни активы и обязательства 
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представляются с разделением на краткосрочные и долгосрочные, а другие – в 

порядке ликвидности, если это позволяет представить информацию в той фор-

ме, которая более надежна. РСБУ так формулирует понятия «долгосрочные» и 

«краткосрочные» активы и обязательства: «Активы и обязательства представ-

ляются как краткосрочные, если срок обращения (погашения) по ним не более 

12 месяцев после отчетной даты или продолжительности операционного цикла, 

если он превышает 12 месяцев. Все остальные активы и обязательства пред-

ставляются как долгосрочные». 

МСФО (IAS) 1 характеризует порядок разделения обязательств на крат-

косрочные и долгосрочные более подробно. Для активов и обязательств уста-

новлены определенные критерии признания их краткосрочными (оборотными) 

и долгосрочными. Кроме того, охарактеризован ряд исключений из общих пра-

вил классификации, что в большинстве случаев требует применения професси-

ональных навыков, знания составляющих операционного цикла и намерений 

руководства организации в отношении активов и обязательств в целях коррект-

ного распределения линейных статей по категориям.  

Анализ практики составления бухгалтерского баланса позволил опреде-

лить две основные модели его построения: 

- форма счета – горизонтальная форма; 

- форма отчета – вертикальная форма. 

Для горизонтальной формы баланса характерно: 

- расположение активов в левой части баланса, а обязательств – в правой; 

- каждой статье баланса соответствует сальдо определенного счета или 

нескольких счетов. 

Горизонтальная форма построения бухгалтерского баланса характерна 

для США, Канады и др. стран.  Уравнение баланса выглядит как: 

 

Актив = Обязательства + Собственный капитал                      (1) 

 

Пример построения горизонтальной модели бухгалтерского баланса 

представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Горизонтальная форма построения бухгалтерского баланса 

Актив Сумма,  

тыс. ден. ед. 

Пассив Сумма,  

тыс. ден. ед. 

Основные средства 100   

Оборотные активы: 

сырье, материалы 

Дебиторы 

денежные средства 

50 

20 

15 

15 

Краткосрочные обязатель-

ства 

40 

  Акционерный капитал 50 

  Нераспределенная прибыль 60 

БАЛАНС 150 БАЛАНС 150 
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В России принята горизонтальная модель построения бухгалтерского ба-
ланса. 

Существует еще вертикальная модель построения бухгалтерского балан-
са, которая также предполагает две части: актив и пассив. При вертикальном 
построении баланса равенство выражено следующим уравнением: 

 
Активы - Обязательства = Собственный капитал                 (2) 

 
Вертикальная форма построения бухгалтерского баланса представлена в 

таблице 3. 
 

Таблица 3 – Вертикальная форма построения баланса 
Статья баланса Сумма, тыс. ден.ед. 

1. Основные средства 100 
2. Оборотные активы: 80 
сырье, материалы 30 
денежные средства 40 
3. Краткосрочные обязательства 35 
4. Нетто-оборотные активы (стр.2 – стр.3) 45 
5. Нетто-активы 145 
6. Акционерный капитал 25 
7. Нераспределенная прибыль 120 
Итого собственного капитала (стр. 6 + стр. 7) 145 

 

Бухгалтерский баланс, являясь способом обобщения и группировки иму-
щества хозяйствующего субъекта и источников его формирования на опреде-
ленную дату в денежной оценке, характеризует имущественное и финансовое 
положение организации не только по состоянию на отчетную дату, но и позво-
ляет оценить изменение финансового состояния за определенные периоды [5]. 

В настоящее время одной из проблем является узкая информативность 
бухгалтерского баланса для осуществления анализа. Реформирование бухгал-
терской отчетности привело к тому, что из баланса исчезла расшифровка деби-
торской и кредиторской задолженности, запасов организации [13]. Снижение 
информативности бухгалтерского баланса лишает возможности оценить каче-
ство дебиторской и кредиторской задолженности, а именно наличие или отсут-
ствие просроченной задолженности, которая является главным признаком фи-
нансового благополучия или неблагополучия предприятия. 
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ИНВЕНТАРИЗАЦИЯ КАК СРЕДСТВО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

РЕАЛЬНОСТИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА 
 
В статье рассмотрен процесс инвентаризации, которая является обя-

зательной процедурой перед составлением годовой отчетности и обеспечива-
ет проверку достоверности показателей бухгалтерского баланса. Проведение 
инвентаризации осуществляется в соответствии с требованиями законода-
тельства и предварительно планируется на предприятии, а также преду-
сматривается учетной политикой. 

 
Ключевые слова: инвентаризация, виды инвентаризации, бухгалтерский 

баланс, показатели, акт, инвентаризационная ведомость. 
 
Актуальной проблемой социально-экономического развития общества на 

сегодняшний день является обеспечение целостности и сохранности хозяй-
ственных ресурсов, их экономического и рационального использования, 
предотвращение сырьевых, топливных расходов и других расходов материаль-
ных ценностей, не связанных с производством. Одним из наиболее важных 
средств контроля сохранности материальных ценностей является инвентариза-
ция, в процессе которой происходит проверка сохранности имущества органи-
зации и состояния её финансовых обязательств путём сличения фактических 
данных с данными бухгалтерского учёта. 

В бухгалтерском учете под действием различных факторов могут возник-
нуть расхождения и несоответствия. Их причиной могут быть различные ошиб-
ки, злоупотребления материально-ответственными лицами, естественные изме-
нения [5, 6]. Для выявления влияния данных факторов на имущество организа-
ции также проводится инвентаризация. 

Инвентаризация статей баланса, согласно действующим нормативно-
правовым актам, – это обязательное мероприятие для всех предприятий и орга-
низаций РФ, которая предусмотрена законом «О бухгалтерском учете» 
№402-ФЗ [3].  Проведение такой инвентаризации необходимо для обеспечения 
достоверности бухгалтерского учета организации. Поэтому полная инвентари-
зация статей баланса должна проводиться в последний квартал отчетного года. 
Качество проводимой операции должно быть на высшем уровне, потому что 
данные, которые будут выявлены в результате инвентаризации, в дальнейшем 
фиксируются и отражаются в отчетности предприятия. Инвентаризация статей 
баланса, которая была некачественно проведена, может привести к серьезным 
последствиям, вплоть до санкций за предоставление неверных данных со сто-
роны фискальных и налоговых служб. На тех предприятиях где, эта работа бы-
ла выполнена на должном уровне, реальность и правильность показателей ба-
ланса на 1 января следующего года обычно не вызывает сомнений. И наоборот, 
когда проведению инвентаризации должного внимания не уделяется либо во-
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обще она не проводится, показатели баланса бывают нереальными по отдель-
ным его статьям.  

Инвентаризация способствует достижению ряда поставленных целей: 
- контроль выполнения действий по обеспечению сохранности товарно-

материальных ценностей; 
- выявление испорченных либо с истекшим или истекающим сроком год-

ности товарно-материальных ценностей; 
- выявление материальных ценностей, которые не используются, с целью 

их реализации. 
Инвентаризации классифицируют по следующим признакам (рис. 1): 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Классификация видов инвентаризации 

 
Полная инвентаризация проводится перед составлением годового отчета, 

при аудиторской проверке или ревизии и охватывает все денежные средства, 
материальные ценности, расчетные отношения с другими организациями и ли-
цами. При полной инвентаризации охватывают все виды средств, в том числе 
ценности, не принадлежащие организации (товарно-материальные ценности, 
принятые на ответственное хранение; арендованные основные средства; мате-
риалы, принятые в переработку, и т.д.). 

Частичной инвентаризацией называется каждая отдельная инвентариза-
ция, которая охватывает часть средств организации. К ней относятся, например, 
инвентаризация денежных средств (ревизия кассы), инвентаризация материаль-
ных ценностей, связанная со сменой материально ответственных лиц, и т.д. 

При выборочной инвентаризации у конкретного материально-
ответственного лица проверяют только некоторые ценности на выбор. Такую 
инвентаризацию проводят в организациях с большой номенклатурой ценно-
стей, например, в торговых предприятиях. 

Сплошная инвентаризация проводится сразу во всех структурных подраз-
делениях и предприятиях, принадлежащих данной организации по всем ценно-
стям, поставленным на баланс. 

Плановая инвентаризация проводится в соответствии с установленным 
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графиком, в указанные сроки, которые утверждены руководителем и преду-
сматриваются учетной политикой предприятия. Сроки проведения такой ин-
вентаризации не оглашаются. 

Внеплановая инвентаризация проводится не по плану, а в силу сложив-
шихся обстоятельств (при передаче дел материально ответственным лицом, по-
сле хищений, стихийных бедствий). 

Повторная инвентаризация проводится, если возникли сомнения в досто-
верности, объективности, качестве проведенной инвентаризации. 

После окончания инвентаризации могут проводиться контрольные про-
верки, так называемые контрольные инвентаризации. Они необходимы для 
проверки правильности проведения инвентаризации. Проводятся с участием 
членов инвентаризационных комиссий и материально-ответственных лиц обя-
зательно до открытия склада, кладовой, секции и т.д., где проводилась инвента-
ризация. 

Инвентаризация считается обязательной: 
- при наличии соответствующего приказа со стороны руководителя орга-

низации; 
- при наличии соответствующего решения со стороны различных органов, 

контролирующих организацию; 
- по решению ревизионной группы или комиссии, которая проводит ча-

стичную либо полную ревизию организации; 
- в случаях смены персонала организации больше чем на 50%. 
В приказе об учётной политике либо отдельным приказом руководителем 

организации устанавливаются объекты инвентаризации, время их проведения и 
количество инвентаризаций в году [11, 12]. Проведение инвентаризации со-
гласно действующему законодательству считается обязательным при сдаче 
имущества в аренду или его продаже; при смене материально-ответственного 
лица; при обнаружении фактов порчи имущества или его хищения; после како-
го-либо стихийного бедствия; при ликвидации предприятия или его реоргани-
зации; а также ежегодно в четвертом квартале.  

Все имущество организации, независимо от его местонахождения, и все 
виды финансовых обязательств подлежат инвентаризации. Кроме этого, инвен-
таризации подлежат и такие виды имущества, которые не принадлежат органи-
зации, но числятся в бухгалтерском учете (арендованные, находящиеся на от-
ветственном хранении, полученные для переработки), а также имущество, не 
учтенное по каким-либо причинам [13]. 

Инвентаризация имущества проходит в присутствии материально ответ-
ственного лица. В организациях создаются инвентаризационные комиссии, ко-
торые является постоянно действующими. Для одновременного проведения ин-
вентаризации имущества и финансовых обязательств, при большом объеме ра-
бот, создаются рабочие инвентаризационные комиссии. При малом объеме ра-
бот и наличии в организации ревизионной комиссии проведение инвентариза-
ций можно поручить ей. Объем функций и порядок работы, возлагаемой на по-
стоянно действующую инвентаризационную комиссию, необходимо закреплять 
в специально разработанном и утвержденном положении. Оно должно быть за-
креплено как приложение к учетной политике организации. 
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Руководителем организации утверждается персональный состав постоянно 
действующих рабочих инвентаризационных комиссий. Для этого издается рас-
порядительный документ (распоряжение, приказ и др.). Так как положение мо-
жет действовать в течение нескольких отчетных периодов, а персонифицирован-
ный состав комиссии может изменяться в течение года, то данный распоряди-
тельный документ должен утверждаться отдельно от положения о комиссии. 

Членами инвентаризационной комиссии являются: 
- представители администрации организации; 
- работники бухгалтерии; 
- специалисты финансовых, инженерных, юридических и других служб. 
Кроме того, в составе инвентаризационной комиссии могут быть работ-

ники службы внутреннего аудита организации или представители независимых 
аудиторских организаций. 

При инвентаризации фактическое наличие имущества определяют путем 
обязательного подсчета, обмера, взвешивания. Обязательства и собственный 
капитал проверяют документально. Например, как отмечает Н.А. Лытнева, про-
верка «…изменений в собственном капитале организации осуществляется в 
рамках ретроспективного анализа. Изменения в капитале организации проходят 
в результате операций с собственниками, приобретающими выпущенные в от-
четном периоде акции, в пользу которых начисляются и выплачиваются диви-
денды, а также за счет накопления нераспределенной прибыли, уценки и до-
оценки различных видов имущества» [4, 10]. 

Проверка обязательств осуществляется по таким счетам расчетов, как 
расчеты с персоналом по оплате труда, расчеты подотчетными лицами, расчеты 
с поставщиками и другими контрагентами [14, 17]. 

До начала проверки фактического наличия имущества инвентаризацион-
ная комиссия должна иметь: 

- приходные и расходные документы, которые являются последними на 
момент инвентаризации; 

- отчеты о движении денежных средств и материальных ценностей. 
К началу инвентаризации материально-ответственные лица должны дать 

расписки о том, что все приходные и расходные документы на имущество сда-
ны в бухгалтерию или переданы комиссии и что все выбывшие ценности спи-
саны в расход, а поступившие на их ответственность оприходованы. Такие же 
расписки дают и лица, которые имеют подотчетные суммы на приобретение 
или доверенности на получение имущества. Сведения о сопоставлении факти-
ческого наличия имущества и учтенных финансовых обязательств должны быть 
записаны в инвентаризационных описях или актах инвентаризации. 

Такие документы составляются как минимум в двух экземплярах. Один 
экземпляр остаётся у материально-ответственного лица, а другой должен быть 
передан в бухгалтерию. Ещё один экземпляр описи может быть направлен в 
правоохранительный орган, если инвентаризация проводилась по его требова-
нию. Данные о результатах проведенной инвентаризации в отчетном году от-
ражаются в ведомости результатов, выявленных инвентаризацией. 

На каждом этапе инвентаризации заполняются определенные документы, 
которые представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Документы, оформляемые в ходе инвентаризации 
Этапы инвентаризации Документы, оформляемые 

в ходе инвентаризации 
1. Подготовительный этап Приказ о назначении постоянно действующей 

комиссии 
Приказ о назначении рабочей инвентаризацион-
ной комиссии 
Приказ о проведении инвентаризации; 
Расписки материально-ответственных лиц 

2. Этапы проверки Акты обмеров и расчеты; 
Акты инвентаризации; 
Инвентаризационные описи 

3. Итогово-аналитический 
этап 

Сличительные ведомости; 
Сводный акт инвентаризации; 
Акт контрольной проверки инвентаризации цен-
ностей; 
Книга регистрации контрольных проверок ин-
вентаризаций 

 
Имущество, которое оказалось в излишке, должно быть оприходовано и 

зачислено соответственно на финансовые результаты организации. При этом 
необходимо установить причины возникновения излишка и определить винов-
ных лиц. Излишки, которые были выявлены при проведении инвентаризации, 
отражают по дебету счетов 01 «Основные средства», 10 «Материалы», 40 «Вы-
пуск продукции», 43 «Готовая продукция», 50 «Касса» и т.д., в зависимости от 
имущества, в корреспонденции с кредитом счета 91 «Прочие доходы и расхо-
ды». При этом выявленные в излишке основные средства и материально-
производственные запасы должны учитываться по рыночной цене.  

В бухгалтерском учете недостача, выявленная при проведении инвента-
ризации, отражается по дебету счета 94 «Недостачи и потери от порчи ценно-
стей» в корреспонденции с кредитом счетов учета имущества 01 «Основные 
среедства»,10 «Материалы», 40 «Выпуск продукции», 43 «Готовая продукция», 
50 «Касса» и т.д. Недостающие материально-производственные запасы учиты-
ваются по фактической себестоимости, а основные средства – по остаточной 
стоимости [2]. 

К издержкам производства или обращения относится недостача матери-

ально-производственных запасов или их порча в пределах норм естественной 

убыли. В рассматриваемом случае списание стоимости недостающих ценностей 

отражают по дебету счетов 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательное 

производство», 44 «Расходы на продажу» и т.д. и кредиту счета 94 «Недостачи 

и потери от порчи ценностей» [9]. 

Недостача материально-производственных запасов или их порча сверх 

норм относятся на счет виновных лиц. Виновный работник, согласно статье 243 

Трудового кодекса, должен возместить всю сумму причиненного ущерба. Эта 

сумма не должна превышать рыночную цену недостающего имущества и быть 



 

БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ 

 

108 «Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 

ниже его стоимости по данным бухгалтерского учета. 

Отнесение недостачи имущества по балансовой стоимости на счет винов-

ного работника оформляют проводкой по дебету счета 73 и кредиту счета 94. 

Разница между балансовой стоимостью недостающего имущества и рыночной 

отражается по дебету счета 73 «Расчеты с персоналом по прочим операциям» и 

кредиту счета 98 «Доходы будущих периодов». 

Разницу задолженности, причитающейся сотруднику, по мере погашения 

списывают пропорционально погашенной доле задолженности по дебету счета 

98 «Доходы будущих периодов» и кредиту счета 91-1 «Прочие доходы».  

Если виновные лица не были установлены, то убытки от недостачи иму-

щества и его порчи списываются на финансовые результаты организации по 

дебету счета 91-2 «Прочие расходы» и кредиту счета 94 «Недостачи и потери от 

порчи ценностей» [7, 8]. 

Важно отметить, что в документах, которые были представлены для 

оформления списания недостач ценностей и порчи сверх норм естественной 

убыли, должны быть решения следственных или судебных органов. Это необ-

ходимо для подтверждения того, что виновные лица отсутствуют, либо был со-

вершен отказ на взыскание ущерба с виновных лиц.  

В заключение можно сказать, что инвентаризация играет важную роль в 

отражении достоверных фактов в бухгалтерской отчетности. Это очень важно, 

так как искажение данных бухгалтерского баланса может привести к санкциям 

со стороны контролирующих органов. Правильные, неискаженные данные бух-

галтерского баланса являются результатом деятельности организации. С помо-

щью этих данных руководящий состав анализирует деятельность организации и 

определяет направление развития всего предприятия или организации. Поэтому 

инвентаризация, проведенная на недостаточно высоком уровне, может приве-

сти к принятию неверных деловых решений, к потере прибыли, а в некоторых 

случаях к возникновению убытков. 
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Т.И. Балыкина 

 

СПОСОБЫ И СТИМУЛЫ МИНИМИЗАЦИИ  

ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 

 

В практической деятельности коммерческих организаций порой возни-

кают сложные вопросы оценки и оптимизации дебиторской и кредиторской 

задолженности. В статье исследованы и классифицированы основные способы 

и стимулы дебиторской задолженности. Описана система управления креди-

торской задолженностью, которая предполагает правильный выбор формы 

задолженности с целью минимизации затрат. Предложена модель предельных 

соотношений дебиторской и кредиторской задолженности для укрепления фи-

нансовой устойчивости организации. 

 

Ключевые слова: оптимизация, минимизация, дебиторская задолжен-

ность, кредиторская задолженность, финансовая устойчивость. 

 

В настоящее время в Российской Федерации наблюдается нарушение фи-

нансовых связей, вследствие чего возникла проблема необходимости оптими-

зации дебиторской и кредиторской задолженности. 

Наличие у предприятия значительных размеров дебиторской задолженно-

сти снижает ликвидность его активов, негативно влияет на финансовую плате-

жеспособность, а также отвлекает денежные средства, что может привести к 

серьезным последствиям: 

- возникновение задолженности перед бюджетом; 

- задержка в выплате зарплаты; 

- возникновение просроченной задолженности банкам за кредиты; 

- рост кредиторской задолженности перед поставщиками; 

- задержки с закупкой материальных ценностей. 

Недостаточная проработанность теоретических и практических аспектов 

оптимизации дебиторской задолженности обусловливает необходимость поис-

ка эффективных форм и методов управления этим активом на предприятии. 

Оптимизация дебиторской задолженности представляет собой часть об-

щей политики управления оборотными активами и маркетинговой политики 

предприятия, направленной на расширение объема реализации продукции и за-

ключающейся в оптимизации общего размера этой задолженности и обеспече-

нии своевременной ее инкассации. Стимулы оптимизации дебиторской задол-

женности предложены в табл. 1. 

Предложим следующие способы оптимизации дебиторской задолженности: 

1. Исключение из числа партнеров предприятий с высокой степенью риска; 

2. Использование возможности оплаты дебиторской задолженности век-

селями, ценными бумагами; 
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Таблица 1 – Стимулы оптимизации дебиторской задолженности. 

Стимулы оптимизации  

дебиторской задолженности 
Способ реализации 

Выбор условий продаж, 

обеспечивающих гаранти-

рованное поступление де-

нежных средств 

Получение предоплаты в размере 50 % на осно-

вании условий договора, обеспечение крупных 

сумм дебиторской задолженности залогом (ма-

териальными ценностями, имуществом, пору-

чительством) 

Определение скидок или 

надбавок для различных 

групп покупателей с точки 

зрения соблюдения ими 

платежной дисциплины 

При соблюдении сроков платежей, а так же при 

досрочном погашении задолженности при по-

следующей работе с покупателями и заказчи-

ками можно предоставлять со скидкой сопут-

ствующие предмету договора услуги 

Уменьшение бюджетных 

долгов 

При соблюдении сроков погашения задолжен-

ности в бюджет и внебюджетные фонды сво-

дится к минимуму риск наложения штрафов и 

начисления пени за просрочку платежей 

Оценка возможных издер-

жек, связанных с дебитор-

ской задолженностью, то 

есть упущенной выгоды от 

неиспользования средств, 

замороженных в дебитор-

ской задолженности 

При досрочном получении сумм дебиторской 

задолженности, полученные денежные средства 

можно направить на досрочное погашение кре-

дитов, что снизит сумму процентов к уплате, 

либо направление полученных денежных 

средств на закупку материалов, либо направить 

полученные средства на краткосрочные финан-

совые вложения 
 

3. Формирование принципов расчетов предприятия с контрагентами на 

предстоящий период; 

4. Определение возможной суммы оборотных активов, отвлекаемых в де-

биторскую задолженность по товарному кредиту, а также по выданным авансам; 

5. Формирование условий обеспечения взыскания просроченной задол-

женности; 

6. Формирование системы штрафных санкций за просрочку исполнения 

обязательств контрагентами; 

7. Использование современных форм рефинансирования задолженности. 

В основе формирования способов и стимулов оптимизации дебиторской 

задолженности лежит оценка покупателей и их кредитоспособность. Кредито-

способность покупателя характеризует систему условий, определяющих его 

способность привлекать кредит в разных формах и в полном объеме в преду-

смотренные сроки выполнять все связанные с ним финансовые обязательства. 

Формирование способов оценки покупателей включает следующие ос-

новные элементы: 

1. Определение системы характеристик, оценивающих кредитоспособ-

ность отдельных групп покупателей. По товарному (коммерческому) кредиту 
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такая оценка осуществляется обычно по следующим критериям: 

- объем хозяйственных операций с покупателями и стабильность их осу-

ществления; 

- репутация покупателя в деловом мире; 

- платежеспособность покупателя; 

- результативность хозяйственной деятельности покупателя; 

- состояние конъюнктуры товарного рынка, на котором покупатель осу-

ществляет свою операционную деятельность; 

- объем и состав чистых активов, которые могут составлять обеспечение 

кредита при неплатежеспособности покупателя и возбуждении дела о его банк-

ротстве. 

2. Формирование и экспертиза информационной базы проведения креди-

тоспособности покупателей имеет целью обеспечить достоверность проведения 

такой оценки. Информационная база, используемая для этих целей, состоит из 

сведений, предоставляемых непосредственно покупателем (их перечень диффе-

ренцируется в разрезе форм кредита); данных, формируемых из внутренних ис-

точников (если сделки с покупателем носят постоянный характер); информа-

ции, формируемой из внешних источников (коммерческого банка, обслужива-

ющего покупателя; других его партнеров по сделкам и т.п.). Экспертиза полу-

ченной информации осуществляется путем логической ее проверки; в процессе 

ведения коммерческих переговоров с покупателями; путем непосредственного 

посещения клиента (по потребительскому кредиту) с целью проверки состоя-

ния его имущества и в других формах в соответствии с объемом кредитования. 

3. Группировка покупателей продукции по уровню кредитоспособности 

основывается на результатах ее оценки и предусматривает обычно выделение 

следующих их категорий: 

- покупатели, которым кредит может быть предоставлен в максимальном 

объеме, т.е. на уровне установленного кредитного лимита (группа «первокласс-

ных заемщиков»); 

- покупатели, которым кредит может быть предоставлен в ограниченном 

объеме, определяемом уровнем допустимого риска невозврата долга; 

- покупатели, которым кредит может быть предоставлен в ограниченном 

объеме, определяемом уровнем допустимого риска невозврата долга; 

- покупатели, которым кредит не предоставляется (при недопустимом 

уровне риска невозврата долга, определяемом типом избранной кредитной по-

литики). 

4. Дифференциация кредитных условий в соответствии с уровнем кредито-

способности покупателей, наряду с размером кредитного лимита, может осу-

ществляться по таким параметрам, как срок предоставления кредита; необходи-

мость страхования кредита за счет покупателей; формы штрафных санкций и т.п. 

Управление кредиторской задолженностью предполагает: правильный 

выбор формы задолженности (банковская или коммерческая) с целью миними-

зации процентных выплат и затрат на приобретение материальных ценностей; 

установление наиболее удобной формы банковского кредита и его срока (крат-
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косрочная ссуда без обеспечения, кредит под залог); недопущение образования 

просроченной задолженности, связанной с дополнительными затратами 

(штрафные санкции, пени). 

Выделим основные условия построения системы управления кредитор-

ской задолженностью на рис. 1. 

 

 

Рисунок 1 – Основные условия построения системы управления 

кредиторской задолженностью 

 

Управление кредиторской задолженностью может быть проведено при 

помощи двух основных вариантов: оптимизации кредиторской задолженности 

и минимизации кредиторской задолженности. 

Оптимизация – поиск новых решений, с помощью которых кредиторская 

задолженность и ее изменение смогу оказывать на предприятие позитивное вли-

яние (увеличение уставного капитала, увеличение резервного капитала и др.). 

Минимизация – механизм управления кредиторской задолженностью, 

при котором существующая кредиторская задолженность сводится к ее умень-

шению вплоть до полного погашения. 

Представим методику оптимизации кредиторской задолженности в ре-

жимах отсрочки оплаты и предоплаты, основывающихся на концепции оптими-

зации. Ключевым аспектом оптимизации и минимизации управления кредитор-

ской задолженностью является управление материальными потоками, которые 

возникают в ходе закупки материалов или сбыта продукции и сопровождаются 

финансовыми потоками. 

Для каждой схемы движения продукции может быть предусмотрено не-

Основные условия построения системы управления                     

кредиторской задолженностью 

Наличие у бухгалтеров, юри-

стов, внутренних аудиторов и 

финансовых менеджеров, за-

нимающихся обслуживанием 

системы управления дебитор-

ской и кредиторской задол-

женностью, специальной про-

фессиональной подготовки и 

навыков в области экономики, 

налогов и управления финан-

сами. 

Разработка такой формы 

контракта с покупателя-

ми, заказчиками (потре-

бителями услуг), в кото-

рой предусмотрены су-

щественные условия, 

определяющие его ис-

полнение, включая поря-

док взаиморасчетов. 

Оценка кредитоспособно-

сти партнера на основе 

аккумулирования и анали-

за кредитной информации 

из различных внутренних и 

внешних источников, а 

также собственного опыта 

общения с покупателями и 

информации кредитного 

учреждения потенциально-

го партнера по бизнесу. 

Получение долгов с покупа-

телей и своевременное про-

ведение взаиморасчетов в 

погашение собственной 

кредиторской задолженно-

сти 

Своевременная инвентари-

зация расчетов и обяза-

тельств с последующей вы-

веркой взаиморасчетов с 

дебиторами и кредиторами 
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сколько вариантов организации финансовых потоков, различных по стоимости 

и риску. Сопоставляя потери и доходы, стоимость хеджирования рисков и воз-

можности их ликвидации, можно построить такие схемы движения материаль-

ных и финансовых потоков, в которых общие затраты будут оптимальными. 

Определим следующие способы, отражающие подход к оптимизации 

управления кредиторской задолженностью: 

1. Системный подход: материальные, финансовые и информационные по-

токи рассматриваются как взаимосвязанные и взаимодействующие для дости-

жения единой цели управления кредиторской задолженностью предприятия. 

2. Принцип общих издержек – учет всей совокупности издержек управле-

ния основными и сопутствующими потоками. 

3. Принцип глобальной оптимизации – согласование локальных целей 

функционирования всех ресурсопотоков для достижения глобального оптимума 

при управлении кредиторской задолженностью. 

4. Принцип моделирования и информационно-компьютерной поддержки. 

5. Достаточность – наличие необходимого объема финансовых ресурсов 

для удовлетворения потребностей или покрытия существующего дефицита. 

6. Контроль и устранение проблем, связанных с движением финансовых 

потоков, на основе построения схем и моделей.  

7. Принцип устойчивости и адаптивности параметров и структуры фи-

нансовых потоков к особенностям оптимальной системы и вида контрагентов. 

8. Надежность источников привлечения ресурсов, минимизация рисков и 

повышение экономичности на основе данных о конъюнктуре рынка. 

9. Оперативность изменения схем и цепочек движения финансовых пото-

ков при воздействии факторов внешней и внутренней среды. 

Критерием оптимизации кредитной политики предприятия являются ми-

нимальные интегральные затраты, включающие затраты на согласование фи-

нансовых и материальных потоков и потери, которые зависят от типа запазды-

вания финансового и материального потока. 

Предложенный механизм кредитной политики позволяет определить:  

- во-первых, оптимальные параметры кредитной политики в режиме за-

паздывания финансового потока (отсрочки платежа за поставленную продук-

цию) – дебиторскую задолженность, затраты, потери, цену, рентабельность, 

спрос и в режиме опережения финансового потока (предоплата за поставлен-

ную продукцию) и кредиторскую задолженность, затраты, потери, цену, рента-

бельность, спрос; 

- во-вторых, оптимальные параметры взаимоотношений с каждым поку-

пателем, группой покупателей и в целом по всем контрагентам; 

Вышеизложенное определяет основные направления оптимизации эффек-

тивности управления кредиторской задолженностью. 

Первое. Введение в систему управления службы контроллинга. Процесс 

контроллинга можно представить в виде следующей схемы. 

Процесс контроллинга состоит из противодействующих факторов, дове-

дения их до сведения менеджмента с тем, чтобы заставить его действовать с 
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учетом этих факторов. Данный процесс представляет собой синтез контроля и 

планирования. Он действует при формировании и координации планов, при их 

организационном воплощении, координирует и концентрирует информацион-

ные потоки и служит основой для предложений о дальнейших целях предприя-

тия. Контроллинг имеет наряду с функцией обратной связи функцию обеспече-

ния продвижения вперед. Данное направление, по нашему мнению, сможет су-

щественно оптимизировать процесс управления кредиторской задолженностью, 

так как ориентировано, в конечном счете, на экономическую эффективность 

работы компании. 

Второе. Мотивация персонала через премирование. Для этого необходи-

мо разработать положение о премировании сотрудников за улучшение условий 

договоров поставки услуг, в частности за увеличение отсрочек платежа и полу-

чение скидок в цене. 

Руководители проектов должны мотивироваться в зависимости от того, 

получена ли экономия по проекту и соблюдены ли сроки его реализации. Дан-

ное направление участвует в себестоимости продукции, что в конечном итоге 

приведет к существенной кредиторской задолженности предприятия. В этом 

случае персонал всей компании будет заинтересован в соблюдении сроков обя-

зательств различного уровня. 

Третье. Специализация. Узкая специализация предприятия представляет 

собой основу для занятия им лидирующих позиций на рынке. Уменьшаются 

издержки производства, снижается себестоимость, повышается производитель-

ность труда, что обуславливает оптимизацию кредиторской задолженности 

предприятия. 

Актуальность вопроса в сфере определения приемлемого уровня дебитор-

ской и кредиторской задолженности определяется тем, что вопрос ограничения 

пределов одновременного роста и дебиторской и кредиторской задолженности 

без снижения финансовой устойчивости организации не достаточно исследован. 

Однако при прогнозировании деятельности организаций часто возникают про-

блемы, вызванные недостаточным методическим обеспечением вопросов опти-

мизации пределов роста дебиторской и кредиторской задолженностей. 

Проблемы связаны с тем, что финансовая устойчивость организации рас-

сматривается в отрыве от характера управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью организации. Периодически появляющиеся кассовые разрывы, 

связанные, например, с агрессивной кредитной политикой сбыта, покрывают 

путем привлечения внешнего финансирования (кредиты и займы) или замедле-

ния оборачиваемости кредиторской задолженности, что естественно увеличи-

вает объем затрат в деятельности и снижает общую экономическую эффектив-

ность работы организации. 

Возможный ущерб финансовой устойчивости организации без учета осо-

бенностей управления дебиторской и кредиторской задолженности оценить до-

статочно трудно. Несмотря на обширные исследования, практически все мето-

дики финансового анализа имеют существенный недостаток – даже при нали-

чии информации о возможных объемах дебиторской и кредиторской задолжен-
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ности, затратах в деятельности и возможных результатах, определение финан-

совой устойчивости ведется на основе данных из бухгалтерской отчетности ор-

ганизации. При расчетах не учитывается стоимость привлеченного капитала и, 

соответственно, не рассчитывается влияние как стоимости обслуживания от-

влеченных в дебиторскую задолженность средств, так и стоимость привлечен-

ных средств для ликвидации кассовых разрывов, что позволяет судить об эф-

фективности будущей деятельности. 

Для обеспечения согласованного соотношения дебиторской и кредитор-

ской задолженности представляется наиболее обоснованной следующая мо-

дель, по формуле (1): 
 

 
где  ДУдз – допустимый уровень дебиторской задолженности; 

ОПр – изменение уровня операционного финансового результата (при-

были или убытка), связанного с производством и реализации продукции по ос-

новной деятельности (т.е. валовой прибыли или убытка); 

Уз – изменение уровня затрат, связанного с производством и реализаци-

ей продукции по основной деятельности (т.е. себестоимости); 

ПСЗ – просроченная и списанная дебиторская задолженности, которая 

определяет размер потерь средств, инвестированных в дебиторскую задолжен-

ность, из-за неплатежеспособности покупателей; 

ДУкз – допустимый уровень кредиторской задолженности. 

 

Данная модель позволяет определить критерий оптимального соотноше-

ния дебиторской и кредиторской задолженности путем сравнения их фактиче-

ского и оптимального значения. Она позволяет управлять финансовой устойчи-

востью организации. При этом, как видно из формулы (1), финансовая устойчи-

вость организации положительна, когда образуется резерв между притоком 

средств на предприятие, то есть дебиторская задолженность погашается быст-

ро, а отток средств замедляется. Следовательно, для поддержания необходимо-

го уровня соотношений предприятию необходимо в первую очередь поддержи-

вать высокий уровень результативности производственно-хозяйственной дея-

тельности, то есть уровень доходов должен быть выше уровня затрат на дея-

тельность в текущем периоде [4]. 

Однако динамика производственно-хозяйственной деятельности пред-

приятия такова, что практически всегда рассматриваемое требование (т.е. обра-

зование резерва между притоком средств на предприятии и их оттоком) не вы-

полняется в полной мере. Так, есть периоды времени, когда доходы и дебитор-

ская задолженность превышают расходы и кредиторскую задолженность, соот-

ветственно, и наоборот. Такая ситуация приводит к появлению кассовых раз-

рывов и связана с недостатком свободных денежных средств для расчетов. Кас-

совый дефицит покрывается обычно за счет привлечения дополнительных ис-

точников финансирования. Поэтому для успешного финансового управления 

необходимо не только рассчитывать возможные объемы дебиторской и креди-
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торской задолженности, но также учитывать стоимость привлеченного капита-

ла. Это необходимо для того, чтобы правильно определить характер финансо-

вой устойчивости организации. 

Получение данной информации о согласованных объемах сбыта и затрат, 

дебиторской и кредиторской задолженности важно также для достоверного 

определения целевых показателей формирования планов на следующий период 

деятельности предприятии, поскольку позволяет прогнозировать, на какую ве-

личину компания может изменить обороты по расчетам до того, как войдет в 

зону убытков. Вместе с тем нельзя не отметить, что приведенная формула (1) не 

позволяет сделать это с достаточной уверенностью, так как в ней не учитыва-

ются альтернативные издержки по привлечению дополнительных источников 

финансирования. 

Далее рассчитывается возможный эффект (прибыль или убыток) и оцени-

вается его влияние на финансовую устойчивость организации (позитивно или 

негативно). 

В соответствии с формулой (1) расчеты соотношений дебиторской и кре-

диторской задолженности приводят к следующим результатам, представлен-

ным в табл. 2. 
 

Таблица 2 – Расчет допустимых соотношений между дебиторской и кредитор-

ской задолженностью по данным условной организации ООО «Пегас»  

Показатели 
За прошлый год,  

тыс. руб. 

За отчетный год,  

тыс. руб. 

Фактический уровень деби-

торской задолженности 
8048 3485 

Фактический уровень креди-

торской задолженности 
7070 6644 

Списанная дебиторская за-

долженность 
- - 

Себестоимость производств, 

продукции, работ, услуг 
58428 92589 

Валовая прибыль 3700 5757 

Свободные денежные средства 

на расчетном счету 
1016 2269 

Допустимая дебиторская за-

долженность по формуле (1) 
- 4161 

Допустимая кредиторская за-

долженность по формуле (1) 
- 5968 

 

Как видно из расчетов, при использовании формулы (1) допустимый уро-

вень дебиторской и кредиторской задолженности будет равен 4161тыс. руб. и 

5968 тыс. руб. Для поддержания финансовой устойчивости деятельности пред-

приятие должно снизить уровень дебиторской и кредиторской задолженности 

до полученного уровня в расчетах (т.е. до 4161 и 5968 тыс. руб.). 
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Учет на практике предельных соотношений позволяет не только поддержи-

вать необходимый уровень финансовой устойчивости, но и снижать объемы ре-

сурсов. Данные приведенного количественного расчета только в упрощенном ви-

де представляют возможную реальную ситуацию. Однако то, что для достижения 

запланированных показателей, под которые уже мог бы быть сформирован бюд-

жет развития предприятия, нужно произвести действия по обеспечению поступ-

лений денежных средств и осуществить затрат больше, чем планировалось. 

Таким образом, рассмотрев модель предельных соотношений дебитор-

ской и кредиторской задолженности с позиции установления их влияния на фи-

нансовую устойчивость деятельности, можно сделать определенный вывод, что 

большее значение имеет обоснованное формирование прогнозных показателей, 

которые тесно связаны с поставленными стратегическими целями деятельности 

организации. Однако возникает определенный разрыв между достигаемыми це-

лями (так как это стохастические показатели) и возможностями компании (это 

затратные данные). По этой причине для предприятия важно в первую очередь 

окупить те затраты, которые снижают уровень экономической прибыли.  
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УДК 657.1 

 

Л.В. Ромашова 

 

К ВОПРОСУ О НРАВСТВЕННЫХ НАЧАЛАХ ПРОФЕССИИ  

БУХГАЛТЕРА И ГОСУДАРСТВЕННОГО АУДИТОРА 

 

В статье автор размышляет о нравственных началах деятельности 

бухгалтера и аудитора, в основе которых выступает совесть. Автор прихо-

дит к выводу, что философы и исследователи убеждены в том, что всякий 

бухгалтер и аудитор, блуждающий в иллюзиях нравственной вседозволенности 

во имя достижения эгоистических и честолюбивых целей, неизбежно натал-

кивается на совесть. В то же время аудитор обретает в совести твердую 

основу, с помощью которой он становится способным объективно расцени-

вать сложившуюся ситуацию.  

 

Ключевые слова: совесть, нравственность бухгалтера и государственно-

го аудитора, совестный акт. 

 

По мнению многих известных исследователей, таких как Освальд Шпен-

глер или Николай Бердяев, цивилизация – это ступень общественного развития 

материальной и духовной культуры. А лицо цивилизации, наряду с прочими 

факторами, определяют профессии. Древний человек все делал сам: добывал 

пропитание, устраивал жилище, даже лечился. Разделение труда привело к воз-

никновению профессий. И почти сразу возникло понимание того, что содержа-

ние профессии, качество ее исполнения надо поддерживать, даже оберегать. 

Сформировались общественные институты контроля, своего рода морально-

этические кодексы, которые позволяли сохранять профессиональный уровень. 

Одним из самых первых и едва ли не самым известным стал перечень обяза-

тельств врача, предложенный греческим врачевателем Гиппократом. Сегодня 

этому кодексу дано громкое имя «клятва Гиппократа», и едва ли не самым важ-

ным обязательством в этом кодексе значилось «Не навреди». 

В современном обществе профессией стал и аудит, обеспечивающий эф-

фективность управления государственными финансами (проверка финансовой 

отчетности) и объективность публичного контроля по управлению обществен-

ными ресурсами, оказалось, что неправильная цифра может нанести вреда не 

меньше, чем неверный диагноз или фальшивое лекарство. К тому же, как пока-

зывает опыт, неправильная цифра, как правило, скрывает воровство, ложь и 

обман. 

Общеизвестен исторический диалог, пересказанный во многих литера-

турных источниках, когда молодой император Александр I спрашивал извест-

ного историка Н.М. Карамзина: «Как дела в России?», на что Н.М. Карамзин, 

ни минуты не задумываясь, отвечал: «Воруют-с!». Через 50 лет после этого раз-

говора в 1858 г. Вольной типографией Герцена в Лондоне впервые была издана 
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книга, написанная еще в XVIII в., автор, князь М. Щербатов, назвал ее так: 

«Трактат о повреждении нравов в России». На ее страницах последовательно 

описаны и проанализированы историко-культурные аспекты, прежде всего, 

дворцовой жизни русских государей начиная с Петра Великого. И жизнь эта, по 

свидетельству автора, не отличалась высокой нравственностью, но была непри-

лично роскошна [3].  

В 1710 г. в правительственной газете «Ведомости о военных и иных де-

лах» впервые появились в России загадочные и малопонятные слова «бухгал-

тер» и «аудитор». Радетели чистоты родного языка предложили тогда русское 

слово «книгодержатель», но оно не прижилось. Уже на исходе царствования 

первого российского императора была учреждена Присяга российских чинов-

ников, содержащая мысль о том, что ведение дел должно осуществляться доб-

росовестно, а записи в регистры производить честно. Данная присяга касалась, 

в первую очередь, бухгалтеров и аудиторов, поскольку на крупных государ-

ственных предприятиях бухгалтеры обязаны были приносить такого рода при-

сягу. К концу следующего века среди известных бухгалтеров встречались и 

дворяне. Например, Иван Войницкий занимался практически учетом деятель-

ности имения, при этом, как и большинство русских бухгалтеров, он четко сле-

довал заветам отца основателя двойной бухгалтерии Луки Пачоли, чей «Трак-

тат о счетах и записях» в России был переведен и хорошо известен. Эти запове-

ди актуальны и сейчас, так как профессиональное бухгалтерское и аудиторское 

сообщество переживает нечто похожее: разрушает то, чему поклонялось, и по-

клоняется тому, что осуждалось почти весь, теперь уже минувший, век [5]. 

В «Трактате о счетах и записях» Лука Пачоли описывает процедуру учета 

и проверки, в которую входили хронология, систематика, отчетность, ясность, 

относительность, двойственность, а также моральная заповедь. Как писал 

Пачоли: «Бухгалтером и аудитором может работать только абсолютно честный 

человек, следующий требованиям Нагорной проповеди Иисуса Христа» [4]. 

Написанные Лукой Пачоли труды о бухгалтере относятся и к государ-

ственному аудитору, хотя, как считалось долгое время, эта профессия возникла 

значительно позже. Поэтому принято считать государственный аудит младшим 

братом бухгалтерского учета.  

Однако существует и несколько иной взгляд, согласно которому именно 

потребности контроля и проверки достоверности содержащейся в отчетности 

информации привели к созданию системного учета финансово-хозяйственной 

деятельности, позже названного двойной бухгалтерией. Произошло это во вре-

мена Древнего Рима, в VI в. до н.э., в период осуществления налоговой рефор-

мы римским царем Сервием Туллием. Учрежденные им так называемые рим-

ские цензы требовали более точного учета своих доходов для представления их 

в своих отчетах римским цензорам. И процедура двойной записи, предположи-

тельно предложенная тогда же безымянным автором, оказалась наилучшим ва-

риантом решения, но в используемых счетах в то время еще не было счетов 

собственных средств, и римская бухгалтерия не была истинно двойной. Эти 

счета появились позже, на рубеже XII-XIII вв., а затем были описаны в «Трак-
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тате о счетах и записях». Их появление связывают с необходимостью проведе-

ния контроля, поскольку собственники хотели обладать достоверными сведе-

ниями о своем имуществе и результатах его использования [4, 6]. 

В это время в Италии после открытия Колумбом Вест-Индии начали по-

являться морские товарищества, когда собственники собирали деньги, покупа-

ли корабли, приобретали товары, нанимали экипаж и отправляли экспедицию 

за океан. При удачном завершении предприятия норма прибыли составляла до 

тысячи процентов. Процедура исчисления и распределения прибыли проводи-

лась квалифицированным бухгалтером и контролировалась государственным 

аудитором. И от бухгалтера, и от государственного аудитора в этом случае тре-

бовались не только профессиональные умения, но и высокие морально-

этические качества, называемые Лукой Пачоли качествами «абсолютно честно-

го человека». 

Данные морально-этические требования, сформулированные Пачоли в 

«Трактате о счетах и записях», более всего объединяются достаточно сложным 

понятием «совесть».  

Русские религиозные философы, такие как Сергей Булгаков, Павел Фло-

ренский, Иван Ильин, были весьма озабочены этой проблемой. Например, 

именно Ильин, давая определение совести, исследуя ее начала, приводя приме-

ры ее проявления, упомянул бухгалтера и аудитора. «Совесть, – писал Ильин, – 

есть живая и цельная воля к совершенному, поэтому там, где отмирает эта воля, 

качественность становится безразличной для человека и начинает уходить из 

жизни, все начинает делаться недобросовестно, все снижается, обесценивается, 

становится никому не нужным, от научного исследования до фабричного про-

дукта, от преподавания в школе до ухода за скотом, от пера бухгалтера до мет-

лы дворника» [3, 7]. К тому же И. Ильин впервые заговорил о силе суждения, а 

искусство суждения было определено им как основа жизнеспособности. Сейчас 

уже можно расширить эту сентенцию: искусство суждения – это основа про-

фессиональной жизнеспособности и бухгалтера, и государственного аудитора, а 

основа профессионального суждения аудитора – совесть (помимо его опыта, 

знаний и умений). Как утверждал Ильин, совесть есть основной акт внутренне-

го самоосвобождения, где этот акт исчезает из жизни, внешняя свобода теряет 

свой смысл, а политическая свобода начинает извращаться. Человек теряет до-

ступ к свободной лояльности, и ему остается только две возможности в жизни: 

или повиноваться законам из корысти и страха, уподобляясь лукавому и невер-

ному рабу, или не повиноваться законам, всячески изощряясь в безнаказанном 

правонарушении и уподобляясь непойманному преступнику [7]. Эти строки 

написаны философом И. Ильиным еще в прошлом столетии. В то время в кри-

миналистике активно использовалось понятие «треугольник мошенничества», 

связывающее три фактора: давление обстоятельств, возможность совершения 

мошенничества и долгого сокрытия его, оправдание поступка. Бухгалтер и гос-

ударственный аудитор, как правило, ощущали влияние всех этих факторов. Не-

случайно, согласно данным журнала «Экономист», с 1995 г. за 12 лет шесть 

крупнейших аудиторских фирм США заплатили 5,6 млрд долларов по резуль-
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татам удовлетворения судами 362 исков публичных и частных компаний о не-

надлежащем качестве аудита. И ведь причина не в неумении и непрофессиона-

лизме аудиторов, а в наличии корыстных интересов и отсутствии совести и у 

бухгалтера, и у государственного аудитора. 

Уместно вспомнить о том, что в начале восьмидесятых в Пушкинском 

доме в Ленинграде академик Дмитрий Лихачев выступил с известным докла-

дом «Культура и совесть», где фактически продолжил рассуждения русского 

философа. Тогда он впервые использовал это глубоко содержательное понятие 

«пространство совести» и доказал, что культура расширяет пространство сове-

сти. Именно Д. Лихачев дал совести ставшее ныне уже энциклопедическим 

определение как морального сознания, внутренней убежденности в отделении 

добра и зла. Совесть, по выражению Д. Лихачева, – это способность личности 

осуществлять нравственный самоконтроль и формулировать нравственные обя-

занности. Д. Лихачев назвал совесть «стражем свободы человека», ибо только 

поступки, совершенные по совести, – истинно свободные поступки, не зависи-

мые от корыстных, сословных, партийных и иных побуждений. В контексте 

рассуждений И. Ильина всякий поступок и бухгалтера, и государственного 

аудитора должен быть актом совести, или, по его выражению, «совестным ак-

том», от приема документов к оплате до подписания годового отчета, от пись-

ма – согласия на проведение аудита до подписания заключения о достоверно-

сти отчетности. И здесь требуются не только технические умения и профессио-

нальное искусство. Двойная бухгалтерия основывается на последовательно 

проведенном фундаментальном принципе постижения всех явлений исключи-

тельно как количество. И даже здесь ускользает моральная заповедь двойной 

бухгалтерии Луки Пачоли. А ведь без ее исполнения все прочие могут рассы-

паться в прах, особенно в наших псевдорыночных, переходно-рыночных или 

государственно-капиталистических условиях [6]. 

В последней редакции Кодекса этики Международной федерации бухгал-

теров прямо указано, что «отличительной чертой данной профессии является 

признание своей ответственности перед обществом». По правилам Междуна-

родной Федерации Бухгалтеров, государственный аудит – лишь одна из функ-

ций профессионального бухгалтера, еще это может быть налоговое консульти-

рование, управленческое консультирование и др. [1]. 

Комитет по аудиторской практике предложил материал для обсуждения 

«Аудиторская профессия и окружающая среда», где указано, что аудиторское 

сообщество может вносить свой вклад в виде опыта и услуг на благо экономики 

и общества, содействуя устойчивому развитию окружающей среды, управления 

ею и подотчетности в деле такого управления [2]. Но работодатель требует от 

бухгалтера другого, а от аудитора – третьего. Чаще всего требуют умышленно-

го искажения отчетности и того самого заведомо ложного аудиторского заклю-

чения. 

Что же в этом случае диктует бухгалтеру и государственному аудитору 

совесть? Особенно в условиях финансового кризиса? Чтобы ответить на этот 

вопрос, надо вспомнить английского философа Томаса Гоббса. Более 400 лет 
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тому назад он сформулировал социологический закон: «Человек человеку – 

волк!», назвав формирующееся капиталистическое государство чудовищем-

Левиафаном. А.П. Чехов по этому поводу остроумно заметил: «Человек чело-

веку, скорее всего, не то запертый сундук, не то источник недоразумений. Лю-

ди заботятся друг о друге лишь в меру ожидаемой пользы или тщеславия». Все 

мы помним формулу морального кодекса строителя коммунизма: «Человек че-

ловеку друг». Эта формула, кстати говоря, в отличие от Томаса Гоббса, никем и 

никак не доказана – ни логикой, ни статистикой, ни аргументами [7]. 

Нынешний кризис И. Ильин назвал бы судорожными спазмами совре-

менной культуры, которые суть естественные выражения сердечной жесткости, 

алчности, зависти и ненависти. Человечество творит современную культуру не-

верным внутренним актом, из которого исключена вера и совесть. В нынешних 

условиях совесть, которую многие так называемые «рыночники» считают «вы-

думкой блаженных», диктует и бухгалтеру, и аудитору одно – не соучаствовать. 

Папа римский Франциск I в своем выступлении перед участниками Междуна-

родного конгресса бухгалтеров в Риме в ноябре 2014 г. говорил о совести, 

утверждая, что профессия бухгалтера – служение обществу, и у бухгалтера не 

должно возникать искушения забыть об общественном благе, защищая только 

собственные интересы. Бухгалтер и аудитор должен понимать, что за каждой 

бумагой, за каждым счетом стоит история, стоят люди. И это не первый случай 

выступления главы католической церкви перед бухгалтерским и аудиторским 

сообществом. В 1953 г. на Кубе состоялся Первый международный конгресс 

аудиторов, и перед аудиторским сообществом выступал папа римский Пий XII. 

Еще далеко было до глобальных экономических скандалов, но римская католи-

ческая церковь уже тогда призывала государственных аудиторов к честности, 

объективности, беспристрастности, отсутствию конфликта интересов. Интерес 

у аудитора может быть только один – объективное видение ситуации в совре-

менных условиях хозяйствования [5].  
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
 
 

УДК 658.511 

 

Е.А. Кыштымова, Н.А. Лытнева, И.А. Борисова 

 

РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ АНАЛИЗА СОСТАВА И СТРУКТУРЫ 

СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА В УПРАВЛЕНИИ  

КОММЕРЧЕСКИМ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 

Современное управление коммерческим предприятием требует рацио-

нального подхода к использованию источников собственных средств, накопле-

нию собственного капитала, что связано с ростом стоимости заемных 

средств, возможностью получения кредитных ресурсов. Развитие способов и 

приемов анализа состава и структуры элементов собственного капитала, 

применение научно обоснованных методик способствуют поиску новых резер-

вов их формирования и накопления, эффективному использованию, способ-

ствующему максимизации прибыли, повышению конкурентоспособности, 

укреплению финансового состояния.  

 

Ключевые слова: собственный капитал, анализ, методика, элементы ка-

питала, прибыль, финансовое положение, методы, состав, резервы, накопление. 

 

Одним из факторов повышения экономической эффективности коммер-

ческих организаций является накапливание собственного капитала, который 

является основой их самостоятельности и независимости. Чем выше доля соб-

ственного капитала в общей сумме источников образования активов и меньше 

доля заемных средств, тем более устойчивое финансовое состояние организа-

ции и меньше риск банкротства [1, 2]. 

В современной российской экономике собственный капитал организации 

выступает как важнейшая экономическая категория и является основой дея-

тельности любого хозяйствующего субъекта. Он представляет собой совокуп-

ность имущества, прав и денежных средств, необходимых организациям для 

осуществления их уставной деятельности, покрытия убытков, создания новых 

видов имущества [5, 8]. 

Система управления собственным капиталом коммерческих организаций 

представляет собой комплекс отдельных подсистем. Основным требованием к 

управлению собственным капиталом является адаптивность, то есть способ-

ность адекватно и своевременно реагировать на изменение внешней среды, для 

выполнения которого требуется интеграция всех звеньев в цепочке формирова-

ния и использования капитала от инвестора до конечных накопленных соб-

ственных ресурсов предприятия [10, 11]. 

Разработанная нами логистическая схема управления капиталом, пред-
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ставленная на рисунке 1, характеризует взаимосвязь подсистем собственного 

капитала, функционирование которых оказывает влияние не только на повы-

шение эффективности деятельности предприятия, но и на заинтересованность 

собственников.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 – информационные потоки (регулирование капитала) 

                 – финансовые потоки 
 

Рисунок 1 – Логистическая схема управления собственным капиталом 

 

На схеме представлена прямая и обратная связь между экономическими 

субъектами и подсистемами в процессе формирования и использование капита-

ла, поскольку интересы инвесторов направлены на повышение финансовых ре-

сурсов предприятия, а целью предприятия, в свою очередь, является накапли-

вание капитала и привлечение дополнительных инвестиций.   

Принятие решений в целях практического действия предложенной схемы 

управления собственным капиталом основано на глубоком анализе, позволяю-

щем наиболее точно оценить ситуацию в организации с помощью количествен-

ных методов исследования, определить степень взаимодействия подсистем и их 

влияние на эффективное наращивание капитала. Анализ направлен на реализа-

цию функций управления собственным капиталом предприятий, к которым от-

носятся: информационное обеспечение управления (сбор, обработка, упорядо-

чение информации); анализ предшествующей (ретроспективной) и настоящей 

структуры капитала; определение факторов, влияющих на состав и структуру 

собственного капитала; прогнозирование собственного капитала при различных 

вариантах развития предприятия. 

Исходя из выделенных функций управления, нами разработана методика 

анализа собственного капитала коммерческих организаций, которая предпола-

гает последовательное изучение тенденций его изменения в динамике, состава 

и структуры, факторов, влияющих на эффективность использования, прогнози-
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рование индикаторов собственного капитала. Конечным результатом реализа-

ции модели анализа собственного капитала является принятие управленческих 

решений по формированию и использованию его элементов.   

Предложенная нами методика представлена в виде схемы на рисунке 2.  
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Методика анализа собственного капитала   

коммерческих организаций 
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баланса «Капитал и Резервы», Отчет о финансовых результатах и Отчет об из-

менениях капитала. Величина собственного капитала предприятий анализиру-

ется на основе данных бухгалтерского баланса за отчетный и прошлый периоды 

[7, 15]. При этом определяется стабильность финансовой структуры капитала, 

которая характеризуется сравнением доли собственного капитала в пассивах 

организации и доли заемных источников в валюте баланса [4, 12]. 

В соответствии с предложенной методикой осуществлено исследование 

показателей собственного капитала, его формирования на примере коммерче-

ской организации ООО «Каскад» г. Орел. 

Методика экономического анализ собственного капитала на первом этапе 

предусматривает оценку динамических тенденций развития хозяйственной дея-

тельности коммерческой организации, элементов, формирующих имущество и 

источники его приобретения, в части собственного и заемного капитала. При 

этом уровень принимаемых решений для разработки финансовой стратегии 

управления зависит от качества проанализированной информации [9]. 

Анализ динамики изменения стоимости имущества и источников его 

приобретения ООО «Каскад» свидетельствует о том, что за последние два года 

его стоимость возросла в сравнении с 2013 г. Стоимость имущества увеличи-

лась на 2853 тыс. руб., в 2013 г. она составляла 10963 тыс. руб., а в 2014 г. – 

13816 тыс. руб. Стоимость имущества в отчетном году выше показателя 2013 г. 

на 26% (табл.1).   

 

Таблица 1 – Анализ состава имущества и капитала ООО «Каскад» за 2013-

2014 гг., тыс. руб. 

Показатели 2013г 2014г 
Откло-

нение 

Темп 

роста,% 

1. Внеоборотные активы 1341 1033 -308 77,0 

2. Оборотные активы 9622 12783 +3261 132,9 

в том числе: 

Запасы 

 

1043 

 

1966 

 

+923 

 

188,5 

Денежные средства и денежные эквива-

ленты 

 

105 

 

2770 

 

+2665 

 

1685,7 

Финансовые и другие оборотные активы 8474 8047 -427 94,9 

Всего имущество (валюта баланса) 10963 13816 +2853 126,0 

3. Собственный капитал 10543 11592 +1049 109,9 

Уставный капитал  10 10 - 100,0 

Нераспределенная прибыль 10533 11582 +1049 113,1 

4. Заемный капитал 420 2224 +1804 529,5 

В том числе: 

Заемные средства 

 

420 

 

- 

 

-420 

 

- 

Краткосрочные обязательства - 2224 +2224 - 

Всего капитал  (валюта баланса) 10963 13816 +2853 126,0 
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В составе имущества основную долю занимают оборотные средства, по 

которым увеличение произошло в сравнении с 2013 г. довольно значительно. 

На увеличение оборотных активов повлияло увеличение денежных средств с 

105 тыс. руб. в 2013 году до 2770 тыс. руб. в 2014 г.   

Среди положительно изменившихся статей баланса можно выделить «де-

нежные средства и денежные эквиваленты», их увеличение произошло по от-

ношению к 2013 г. Увеличение имущественного положения связано с ростом 

деятельности торговой организации.  

Состав источников собственных средств представлен собственным и за-

емным капиталом. Собственный капитал представлен в бухгалтерском балансе 

в разд. 3 «Капитал и резервы», он содержит следующие элементы: уставный 

капитал, добавочный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток).  

Уставный (складочный) капитал и фактическая задолженность учредите-

лей (участников) по вкладам (взносам) в уставный (складочный) капитал отра-

жается в бухгалтерском балансе отдельно [6]. Кроме того, источники средств 

предприятия отражаются в балансе в следующей оценке: 

- уставный капитал – в размере, определенном учредительными документами; 

- резервный капитал – в сумме неиспользованных средств этого капитал; 

- финансовый результат – как нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток), т.е. конечный финансовый результат, выявленный за отчетный пери-

од, за минусом уплачиваемых за счет прибыли налогов и иных аналогичных 

платежей [13, 14]. 

Данные бухгалтерского баланса свидетельствуют о том, что элементами 

собственного капитала ООО «Каскад» является уставный капитал и нераспре-

деленная прибыль. Уставный капитал за весь анализируемый период не изме-

нялся. Изменение собственного капитала осуществлялось за счет нераспреде-

ленной прибыли общества, которая изменялась в разрезе лет неравномерно. 

Наибольшая сумма прироста нераспределенной прибыли произошла за счет чи-

стой прибыли в 2013 г. Показатель прибыли в балансе увеличился практически 

более, чем в два раза, что существенно повлияло на финансовое положение ор-

ганизации, укрепление финансовой устойчивости.  

Заемный капитал характеризуется краткосрочными обязательствами. 

Долгосрочные обязательства у предприятия в анализируемом периоде отсут-

ствовали. Краткосрочные обязательства имели тенденцию роста. В 2014 году 

их сумма возросла в сравнении с 2013 г. в пять раз, или на 529,5%. Рост обяза-

тельств произошел за счет кредиторской задолженности, которая включает рас-

четы с поставщиками, прочими кредиторами, бюджетом и др. На начало 

2014 года в составе обязательств организация имела задолженность по кратко-

срочным займам, сумма которой составляла 420 тыс. руб. В течение года займы 

были выплачены, но возникла кредиторская задолженность перед контрагента-

ми в сумме 2224 тыс. руб.    

Наглядно динамика состава источников собственных средств представле-

на на рис. 3. 

consultantplus://offline/ref=15F5B5657AC18F3FB3BEF3B57363F27D36D43FCA60FA542C62F03D757EB26C9201C24D4B7CD4C8sF54R
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Рисунок 3 – Состав источников собственных средств ООО «Каскад» 

 

Анализ состава собственного капитала позволяет выявить абсолютные и 

относительные изменения величин источников собственных средств организа-

ции за определенный период времени, дать оценку этим изменениям в целях 

принятия решения по регулированию операций с каждой составляющей соб-

ственного капитала. 

Исследование состава и структуры капитала можно осуществлять по 

укрупненным составляющим путем его деления на инвестированный и накоп-

ленный капитал, а также детализированным составляющим, принимаемым в 

части элементов бухгалтерской финансовой отчетности: уставный капитал, до-

бавочный капитал, нераспределенная прибыль, резервы и т.д.   

Деление собственного капитала на инвестированный и накопленный, на 

наш взгляд, имеет большое значение. Сопоставление двух этих видов капитала 

свидетельствует о результатах вложений собственников первоначального капи-

тала в созданное предприятие. Кроме того, по соотношению этих групп оцени-

вают деловую активность и эффективность деятельности предприятия [12].  

Исследование накопленного капитала основано на изучении основного 

элемента капитала – нераспределенной прибыли, которая остается в распоря-

жении предприятия после уплаты налогов, выплаты дивидендов и использова-

ния на другие цели. Анализ нераспределенной прибыли необходимо начинать с 

исследования формирования чистой прибыли, факторов ее определяющих. 

Используя сравнительный анализ, мы изучили порядок определения чи-

стой прибыли и влияния факторов, ее формирующих, по данным ООО «Кас-

кад». Информационной базой для анализа является Отчёт финансовых резуль-

татах, в котором отражается выручка, себестоимость, коммерческие и управ-

ленческие расходы и другие показатели, формирующие финансовые результа-

ты. Данные отчета свидетельствуют о том, что хозяйственная деятельность ор-

ганизации была в целом стабильной, организация в исследуемом периоде рабо-

тала с прибылью.  Организация получила прибыль как по основному виду дея-

тельности, то есть от продажи товаров, так и в целом по всей деятельности 

(табл. 2).  
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Таблица 2 – Анализ формирования чистой прибыли ООО Каскад   

Показатели 
2013 

год 

2014 год в действующих 

ценах 

2014 год в сопоставимых   

ценах 

отчет-

ный год 

откло-

нение 

темп 

роста, 

% 

отчетный 

год 

откло-

нение 

темп 

роста, 

% 

Выручка, тыс. руб.  77601 59617 -17984 76,8 56509 -21092 72,8 

Себестоимость про-

даж 

- сумма, тыс. руб. 

- уровень, % 

 

 

69566 

89,7 

 

 

55679 

93,4 

 

 

-13887 

+3,7 

 

 

80,0 

 

 

52779 

93,4 

 

 

-2900 

+3,7 

 

 

89,6 

Валовая прибыль  

- сумма, тыс. руб. 

- уровень, % 

 

8035 

10,3 

 

3938 

6,6 

 

-4097 

-3,7 

 

49,0 

 

3730 

6,6 

 

- 4305 

-3,7 

 

46,4 

Прибыль (убыток) 

от продаж 

- сумма, тыс. руб. 

- уровень, % 

 

 

8035 

10,3 

 

 

3938 

6,6 

 

 

-4097 

-3,7 

 

 

49,0 

 

 

3730 

6,6 

 

 

- 4305 

-3,7 

 

 

46,4 

Прочие доходы 

- сумма, тыс. руб. 

- уровень, % 

 

66271 

85,4 

 

46483 

78,0 

 

-19788 

-7,4 

 

70,1 

 

44077 

78,0 

 

-22194 

-7,4 

 

66,5 

Прочие расходы 

- сумма, тыс. руб. 

- уровень, % 

 

66684 

85,9 

 

48118 

80,7 

 

-18566 

-5,2 

 

72,2 

 

45602 

80,7 

 

-21082 

-5,2 

 

68,4 

Прибыль до налого-

обложения 

- сумма, тыс. руб. 

- уровень, % 

 

 

7622 

9,8 

 

 

2303 

3,9 

 

 

-5319 

-5,9 

 

 

30,2 

 

 

2204 

3,9 

 

 

-5428 

-5,9 

 

 

28,9 

Текущий налог на 

прибыль 

- сумма, тыс. руб. 

- уровень, % 

 

 

1806 

2,3 

 

 

778 

1,3 

 

 

-308 

-1,0 

 

 

43,1 

 

 

735 

1,3 

 

 

-1071 

-1,0 

 

 

43,1 

Чистая прибыль 

(убыток) 

- сумма, тыс. руб. 

 - уровень, %   

 

 

5816 

7,5 

 

 

1525 

2,6 

 

 

-4291 

-4,9 

 

 

26,2 

 

 

1469 

2,6 

 

 

-3717 

-4,9 

 

 

28,3 

 

Однако показатели прибыли были снижены в отчетном году. Данные таб-

лицы свидетельствуют о снижении основного фактора, формирующего при-

быль предприятия – объема выручки от продажи товаров. В отчетном году в 

сравнении с прошлым годом выручка снизилась на 17984 тыс. руб., или на 

23,2%. Снижение выручки произошло за счет снижения продажи товаров на 

экспорт. В отчетном году снижена соответственно себестоимость продаж, сум-

ма которой составила в 2013 году 69566 тыс. руб., а в 2014 г. – 55679 тыс. руб., 

что на 20% ниже показателя прошлого года. Причиной снижения себестоимо-

сти является уменьшение объема закупки товаров и приобретаемых услуг про-

изводственного характера. При этом отрицательным фактом является повыше-

ние уровня себестоимости в выручке по основному виду деятельности. 

Рост удельного веса себестоимости проданных товаров в выручке по ос-
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новному виду деятельности повлиял на снижение прибыли от продажи. Ее по-

казатель по сравнению с 2013 годом снижен на 53,6%. Снижение прибыли от 

продажи отрицательно повлияло на сумму чистой прибыли. Отрицательным 

фактором снижения прибыли является снижение прочих доходов, в сравнении с 

прошлым годом их сумма снижена на 33,5%. При этом их темп снижения пре-

высил темп снижения прочих расходов. Таким образом, основными факторами 

снижения чистой прибыли в отчетном году организации являлись выручка и 

себестоимость продаж.  

Динамика формирования чистой прибыли предприятия ООО «Каскад» за 

анализируемый период представлена на рис. 4. 

 
Рисунок 4 – Диаграмма динамики формирования  

чистой прибыли ООО «Каскад» 

 

Результаты исследования свидетельствуют о том, что для целей управле-

ния капиталом коммерческая организация должна осуществлять всесторонний 

анализ его величины, состава и структуры элементов капитала, а также факто-

ров, формирующих каждый элемент капитала. 

Предложенная методика анализа собственного капитала позволяет систе-

матизировать последовательность исследования и процедуры оценки его эле-

ментов, порядка формирования и эффективности использования, что необхо-

димо для принятия управленческих решений по инвестированию предприятия и 

развитию его стратегии. 
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А.Д. Ильина 

 

АНАЛИЗ ЛИКВИДНОСТИ И ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ  

БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА 

 

В данной статье рассмотрен анализ ликвидности и платежеспособно-

сти баланса как одно из приоритетных направлений анализа финансового со-

стояния организации. Приведены примеры расчета соответствующих пока-

зателей конкретного предприятия, а также раскрыто их экономическое зна-

чение. В условиях нестабильной экономической среды особое значение приоб-

ретает актуальность определения ликвидности баланса, оценка которой поз-

воляет выявить возможные угрозы и риски банкротства организации, а так-

же позволяет определить приоритетные направления развития в перспективе. 

 

Ключевые слова: баланс, ликвидность баланса, активы, пассивы, показа-

тели ликвидности, платежеспособность предприятия. 

 

В настоящее время для эффективного управления предприятием требу-

ются знания о его текущем и прошлом состоянии. С помощью полной и досто-

верной информации о финансово-хозяйственной деятельности объекта можно 

принять точные управленческие решения, разработать бизнес-план и програм-

му развития предприятия на будущий период.  

Основным источником информации о результатах деятельности органи-

зации является бухгалтерская (финансовая) отчетность [1]. Анализ данной от-

четности является главным инструментом для выявления основных проблем 

управления деятельностью предприятия, а также для выбора приоритетных 

направления инвестирования капитала и прогнозирования отдельных показате-

лей [3, 14].  

Наиболее информативным документом, характеризующим в денежном 

выражении финансовое состояние организации, является Бухгалтерский баланс. 

Нами проанализирована структура бухгалтерского баланса ООО «Сто Дорог» 

за отчетный период, которая представлена в таблице 1.  

В условиях нестабильной экономической среды особое значение приоб-

ретает актуальность определения ликвидности баланса. Данный финансовый 

показатель определяет степень платежеспособности и уровень финансовой 

устойчивости компании. Иными словами, говоря о ликвидности баланса, под-

разумевают наличие собственных оборотных средств организации в размере, 

теоретически необходимом для погашения краткосрочных обязательств [9, 12].  

Чем выше показатель ликвидности баланса, тем больше скорость погаше-

ния обязательств организации, низкий показатель является первым признаком 

риска банкротства.  
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Таблица 1 – Структура активов и пассивов ООО «Сто Дорог» за отчетный период 

Показатели 

На 31.12.2013 На 31.12.2014 

сумма, тыс. 

руб. 

удельный  вес, 

% 

сумма, тыс. 

руб. 

удельный  

вес, % 

АКТИВЫ 

Внеоборотные 

активы 
14054 22,3 20754 14,9 

в том числе: 

основные 

средства 

 

14054 

 

22,3 

 

20754 

 

14,9 

Оборотные 

активы 
48868 77,7 118625 85,1 

в том числе: 

запасы 

 

4308 

 

6,9 

 

4956 

 

3,5 

НДС - - 5894 4,2 

дебиторская 

задолженность 
18277 29,0 19059 13,7 

денежные 

средства 
26260 41,7 88630 63,6 

Прочие обо-

ротные вкти-

вы 

23 0,1 86 0,1 

Итого активы 62922 100 139379 100 

ПАССИВЫ 

Собственный 

капитал 
15706 24,9 23385 16,7 

Долгосрочные 

обязательства 
150 0,2 248 0,2 

Заемные сред-

ства 
12489 19,9 11336 8,1 

Кредиторская 

задолженность 
34577 55,0 104410 75,0 

Итого пассивы 62922 100,0 139379 100,0 

 

Анализ ликвидности баланса предусматривает сравнение активов органи-

зации, сгруппированных и расположенных в порядке убывания их степени лик-

видности, и пассивов, сгруппированных и расположенных в порядке возраста-

ния сроков погашения обязательств [2, 14]. 

На практике выделяют высоколиквидные, низколиквидные и неликвид-

ные активы. Степень ликвидности активов определяется их скоростью превра-

щения в денежные средства. В Бухгалтерском балансе активы организации рас-

полагаются в порядке убывания ликвидности и делятся на следующие группы: 

 Наиболее ликвидные активы (А1) – активы, обладающие максималь-
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ной скоростью обращения. К ним относятся денежные средства и краткосроч-

ные финансовые вложения организации; 

 Быстро реализуемые активы (А2) – активы, обладающие высокой ско-

ростью реализации. В данную группу входит дебиторская задолженность и 

прочие оборотные активы; 

 Медленно реализуемые активы (А3) – активы, обладающие медлен-

ной скорость реализации: запасы и налог на добавленную стоимость по приоб-

ретенным ценностям; 

 Труднореализуемыми активами (А4) являются внеоборотные активы 

организации. 

 Пассивы бухгалтерского баланса группируются по степени срочности 

погашения обязательств и подразделяются на следующие группы: 

 Наиболее срочные обязательства (П1) – пассивы, имеющие высокую 

срочность погашения, а именно кредиторская задолженность; 

 Краткосрочными пассивами (П2) являются краткосрочные заемные 

средства организации;  

 Долгосрочными пассивами (П3) признаются долгосрочные обязатель-

ства; 

 Постоянные пассивы (П4) – собственный капитал предприятия. 

Для осуществления анализа ликвидности баланса организации необходи-

мо сопоставить итоги сгруппированных активов и пассивов. Бухгалтерский ба-

ланс признается абсолютно ликвидным при выполнении следующих нера-

венств: 

 А1>П1 – данное неравенство означает, что организация способна во-

время погасить наиболее срочные обязательства за счет средств наиболее лик-

видных активов; 

 А2>П2 – соблюдение данного неравенства показывает, что организа-

ция имеет возможность рассчитаться по краткосрочным обязательствам перед 

кредиторами быстро реализуемыми активами; 

 А3>П3 – выполнение данного неравенства означает, что организация 

за счет медленно реализуемых активов способна погасить долгосрочные займы; 

 А4≤П4 – данное неравенство выполняется автоматически, если со-

блюдаются предыдущие неравенства [15]. 

Предварительный анализ ликвидности баланса ООО «Сто Дорог» пред-

ставлен в таблице 2.  

В таблице представлены данные на начало и конец отчетного периода по 

группам актива и пассива. Сопоставляя итоги групп, определим абсолютные 

величины платежных излишков или недостатков.  

Результаты анализа свидетельствуют о том, что несоблюдение условия 

первого неравенства характеризует ликвидность баланса ООО «Сто Дорог» как 

недостаточную. Это характеризует неспособность организации погасить наибо-

лее срочные обязательства.  
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Таблица 2 – Анализ ликвидности баланса ООО «Сто Дорог» за отчетный период 

Активы 

На 

31.12.2013 

На 

31.12.2014 

Пассив 

На 

31.12.2013 

На 

31.12.2014 

Платежный изли-

шек или недоста-

ток 

сумма 

уд. 

вес 

% 

сумма 

уд. 

вес 

% 

сумма 

уд. 

вес 

% 

сумма 

уд. 

вес 

% 

На 

31.12.13 

На 

31.12.14 

А1 26260 41,7 88630 63,6 П1 34577 55,0 104410 75,0 -8317 -15780 

А2 18300 29,1 19145 13,7 П2 12489 19,9 11336 8,1 5811 7809 

А3 4308 6,9 10850 7,8 П3 150 0,2 248 0,2 4158 10602 

А4 14054 22,3 20754 14,9 П4 15706 24,9 23385 16,7 -1787 -2631 

Итого 62922 100 139379 100 Итого 62922 100 139379 100 - - 

 

Следующий этап анализа ликвидности баланса заключается в оценке по-

казателей платежеспособности организации. Платежеспособность – это воз-

можность организации своевременно погашать денежные обязательства, преду-

смотренные законодательством или договором с помощью собственных денеж-

ных ресурсов. При благоприятном финансовом состоянии организация устой-

чиво платежеспособна, в ином случае организация периодически или постоян-

но неплатежеспособна [4, 5]. 

Желательным является наличие у организации свободных денежных 

средств, способных в полной мере погасить имеющиеся обязательства. Однако 

организация может являться платежеспособной и не имея достаточное количе-

ство свободных денежных ресурсов, если она способна быстро реализовать 

свои активы – товары, готовую продукцию, дебиторскую задолженность и 

т.д. [10, 13]. 

Экономическое содержание и расчет абсолютных показателей ликвидно-

сти ООО «Сто Дорог» представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Абсолютные показатели ликвидности ООО «Сто Дорог» 

Наименование 

показателей 

Экономическое содер-

жание показателя 

Расчетная 

формула 

Показатели ликвидности 

На 

30.12.2013 

На 

30.12.2014 

Текущая лик-

видность 

Показатель, свидетель-

ствующий о платеже-

способности или не-

платежеспособности 

организации в отчет-

ном периоде 

(А1-П1) + 

(А2-П2) 

-2506 -7971 

Перспективная 

ликвидность 

Показатель, отражаю-

щий прогноз платеже-

способности организа-

ции 

А3-П3 4158 10602 
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По результатам полученных данных видно, что в ООО «Сто дорог» не 

соблюдается текущая ликвидность баланса. Неплатежеспособность предприя-

тия отражает неспособность погасить свои обязательства в краткосрочном пе-

риоде. 

Следует отметить, что представленные выше показатели являются общи-

ми. Для более детального определения платежеспособности организации на 

практике используют финансовые коэффициенты. С целью обобщения оценки 

ликвидности организации используют следующие относительные коэффициен-

ты ликвидности [7, 8]: 

 Коэффициент абсолютной ликвидности является жестким критерием 

ликвидности организации и показывает, какая часть кредиторской задолженно-

сти организация может быть погашена в кротчайшие сроки с помощью денеж-

ных средств и краткосрочных ценных бумаг. 

 Коэффициент быстрой ликвидности показывает ту часть текущих обя-

зательств, которая может быть погашена организацией как за наличные денеж-

ные средства, так и за счет реализации продукции, товаров услуг.  

 Коэффициент текущей ликвидности показывает платежные возмож-

ности организации в условиях не только своевременных расчетов с дебиторами 

и реализации собственной продукции, но и реализации в случае необходимости 

прочих материальных активов. 

При анализе ликвидности баланса организации каждый из рассмотренных 

выше коэффициентов рассчитывается на начало и конец отчетного периода [11].  

При несоответствии нормативному значению коэффициенты оценивают в 

динамике. Анализ коэффициентов ликвидности ООО «Сто Дорог» за отчетный 

период представлен в таблице 4.  

 

Таблица 4 – Коэффициенты ликвидности ООО «Сто Дорог» за отчетный период 

Наименование 
показателей 

Расчетная 
формула 

Норматив-
ное значе-

ние 

Показатели  
ликвидности Откло-

нение На 
30.12.2013 

На 
30.12.2013 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

А1 / П1 0,2-0,5 0,76 0,65 -0,11 

Коэффициент 
быстрой лик-
видности 

(А1+А2) / 
П1 

0,7-1,5 1,29 1,03 -0,26 

Коэффициент 
текущей лик-
видности 

Оборотные 
активы / 

П1 
2,0 1,41 1,14 -0,27 

 

Анализируя полученные коэффициенты ликвидности ООО «Сто дорог» 

(табл. 4), можно сказать, что динамика коэффициента абсолютной ликвидности 

является отрицательной и составляет 0,11. Соответствие данного показателя 
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нормативу говорит о платежеспособности организации. Таким образом, на нача-

ло отчетного периода организация могла погасить 76% обязательств, а на конец 

периода – 65%. Коэффициент быстрой ликвидности также снизился в динамике 

на 0,26, но находятся в пределах нормы. Коэффициент текущей ликвидности 

ниже нормативного значения, однако в реальных условиях организация может 

находиться в устойчивом состоянии при коэффициенте, равном 1,0-1,5. 

В заключение необходимо отметить, что анализ ликвидности баланса 

определяет степень платежеспособности и уровень финансовой устойчивости 

компании [6]. Высокий уровень ликвидности баланса свидетельствует о высо-

кой платежеспособности организации и низком уровне банкротства. Анализи-

руя платежеспособность организации, необходимо оценивать коэффициенты в 

динамике и сопоставлять их с нормативными значениями. Своевременная 

оценка ликвидности баланса позволяет выявить возможные угрозы и риски 

банкротства организации, а также позволяет определить приоритетные направ-

ления развития в перспективе. 
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ВЛИЯНИЕ ИНФЛЯЦИИ НА ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
К внешним факторам, влияющим на финансовые результаты деятельно-

сти организации, относится инфляция. Используя методику анализа в процессе 
управления производственными процессами, следует оценивать уровень ин-
фляции, покупательную способность населения, денежные потоки организа-
ции, платежеспособность и финансовую устойчивость организации. Оценка 
инфляционного рычага, его изменения используются для принятия управленче-
ских решений по укреплению (снижению) финансовой позиции и одновременно-
му усилению (уменьшению) сопротивляемости организации отрицательному 
влиянию инфляции. 

 
Ключевые слова: инфляция, анализ, ликвидность, уровень цен, индекс, де-

нежная сумма, активы, пассивы, платежеспособность, устойчивость. 
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В условиях кризисной ситуации на современном этапе инфляция – один 

из самых опасных процессов, негативно воздействующих на финансы, денеж-

ную и экономическую систему в целом. Инфляция представляет собой пере-

полнение каналов обращения денежной массы сверх потребностей товарообо-

рота, что вызывает обесценение денежной единицы и рост цен. Инфляция ведет 

не только к снижению покупательной способности денег, она снижает возмож-

ности хозяйственного регулирования; искажает реальную картину финансовых 

результатов деятельности организации, уровень и динамику потребления това-

ров и услуг; не позволяет правильно определять и взимать налоги, оценить 

имущество, реально определять доходы и расходы населения и хозяйствующих 

субъектов. 

В настоящее время актуальность управления собственным капиталом, в 

частности прибылью компании, все более возрастает в силу усиления конку-

рентной борьбы предприятий за капитал инвесторов и акционеров [1]. В связи с 

этим, необходимо исследование внутренних и внешних факторов, влияющих на 

финансовые результаты организаций. 

По мнению Лытневой Н.А., «… инфляция действует как своеобразный 

«налог» на остатки денежных средств предприятия в национальной валюте, вы-

зывая убытки по денежным активам и приводит к значительным изменениям 

стоимости других активов и пассивов…» [7, 8].   

В целях оценки влияния инфляции на финансовые результаты организа-

ции необходимо осуществлять анализ изменения ее уровня. Уровень инфляции 

показывает процентное увеличение цен за определённый период, он рассчиты-

вается по формуле:  

100%
С

ДС
УИН                                                     (1) 

 ДС = Син – С,                                                     (2)     

где: Уин – уровень инфляции; 

ДC – денежная сумма (сумма платежных средств); 

С – покупательная способность; 

Cин – покупательная способность с учётом инфляции. 

 

Покупательная способность с учётом инфляции, в свою очередь, рассчи-

тывается по формуле: 

 

                                     Син = С ∙ IN,                                                      (3) 

где:  С – покупательная способность; 

IN – индекс инфляции, который выражается в разах и характеризует из-

менение цены за определённый период. 

 

По сути, уровень инфляции и индекс инфляции тесно связаны между собой: 

 

                          IN = 1 + Уи.                                                    (4) 

Характеризуя инфляцию на государственном уровне, можно утверждать, 
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что она представляется как рост общего уровня цен в стране. Цены на товары 

могут повышаться независимо от денежных потоков и денежной сферы, а 

именно в результате изменений в динамике производительности труда в раз-

личных отраслях народного хозяйства, циклических и сезонных изменений в 

производстве и реализации продукции, реформирования налоговой политики, 

чрезвычайных ситуаций, которые ведут к возникновению неблагоприятной 

экономической и финансовой ситуации в деятельности организаций и др. 

Анализ инфляционных процессов необходимо проводить на разных уров-

нях иерархического управления: государственном, региональном, уровне хо-

зяйствующих субъектов. Для выявления тенденции изменения степени инфля-

ции необходимо исследование проводить в динамике.  

Для оценки инфляционных процессов на региональном уровне использу-

ются статистические данные о состоянии потребительских цен. По Орловской 

области в качестве показателя инфляции использованы годовые индексы по-

требительских цен на продовольственные товары за ряд лет. 

Степень влияния инфляции на финансовые результаты организаций Ор-

ловской области за 2005-2014 годы представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Динамика финансового результата организаций Орловской области 

и индекса потребительских цен за 2005-2014 годы. 

 

Данные диаграммы свидетельствуют о тенденции роста прибыли органи-

заций и роста потребительских цен. Особенный всплеск уровня инфляции 

наблюдается в 2007 году, что одновременно привело к увеличению прибыли 

организаций. Начиная с 2008 года величина прибыли резко сокращается (убы-

ток возрастает), а индекс потребительских цен в 2008 году возрастает.  

С 2010 года прибыль растет, убыток также возрастает, уровень цен сни-

жается. В 2013 году наблюдалось небольшое снижение прибыли и убытка, но в 

2014 году прибыль достигает максимального значения за весь рассматриваемый 

период, а убыток максимально низкий для такой прибыли. Инфляция в этот пе-

риод достаточно высокая. 

Таким образом, наличие инфляционных процессов в экономике на фоне 

развивающегося мирового финансового кризиса влечет за собой рост инфляции. 
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В существующих условиях представляемая организациями финансовая 

отчетность уже не отвечает требованиям надежности и сопоставимости данных 

и не дает достоверного и полного представление об имущественном и финансо-

вом положении организации, финансовых результатах деятельности. Для того 

чтобы данные в финансовой отчетности отражали реальное состояние хозяй-

ственного субъекта в соответствии с уровнем инфляции, необходимо произве-

сти их пересчет либо по отношению к стабильной валюте, либо по изменениям 

индексов цен [4, 8]. 

Аналитическая информация должна содержать оценку влияния различ-

ных составляющих на достигнутые результаты и возможности дальнейшего 

функционирования организации с учетом изменяющихся ресурсов в предпола-

гаемых на перспективу внутренних и внешних условиях [1, 5]. 

Определение влияния инфляции на финансовые результаты деятельности 

организации целесообразно начинать с анализа устойчивости организации к 

воздействию инфляции [3, 6]. 

Для этого необходимо сделать расчёт и оценку значений коэффициентов: 

- Показателя удельного веса денежных активов в валюте баланса 

 

А

ДА
К

1
 ,                                                          (5) 

где  ДА – размер денежных активов; 
А – размер активов (валюта баланса). 
 
- Показателя удельного веса денежных обязательств в валюте баланса 
 

П

ДП
К

2
 ,                                                          (6) 

где  ДП – размер денежных пассивов; 
П – размер пассивов (валюта баланса). 
 
- Соотношение денежных активов и денежных пассивов организации 
 

ДП

ДА
К

3
 .                                                         (7) 

 

Минимизируя отрицательное влияние инфляции на результаты финансо-

во-хозяйственной деятельности, организации должны стремиться разумно сни-

жать показатель K1 и увеличивать значение показателя К2. 

Однако следует помнить, при этом может возрасти риск потери ликвид-

ности, что, несомненно, отрицательно скажется на финансовом состоянии и 

устойчивости организации. Показатель К3, с одной стороны, характеризует ве-

личину общей ликвидности (способность покрыть денежными активами де-

нежные обязательства), с другой стороны, он отражает возможные направления 

воздействия инфляции на конечные результаты деятельности организации. 
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Если показатель К3 >1, то в этом случае практически полностью все рас-

ходы на пополнение запасов и замену внеоборотных активов финансируются за 

счет собственного капитала организации. Эта ситуация отрицательно сказыва-

ется на величине чистой прибыли из-за ослабления покупательной способности 

денежных активов. 

Если показатель К3 <1, то расходы на замещение неденежных активов бу-

дут покрываться за счет смешанного финансирования (использования внешних 

и внутренних ресурсов). В этом случае вследствие снижения доли денежных 

активов организация в условиях инфляции сохраняет свою покупательную спо-

собность, а чистая прибыль будет больше, так как в процессе корректировки 

немонетарных статей возникает скрытая инфляционная премия.  

Таким образом, можно говорить об аналитическом показателе К3 как о 

своеобразном инфляционном рычаге, изменение которого может ослабить 

(укрепить) финансовую позицию организации и одновременно усилить 

(уменьшить) сопротивляемость организации отрицательному влиянию инфля-

ции [2, 13]. 

На следующем этапе анализа создается балансовая модель прироста 

(уменьшения) активов и пассивов предприятия. Так как статьи баланса группи-

руются на денежные и неденежные показатели, то балансовая модель в неиз-

менных ценах выглядит следующим образом: 
 

А(ДА) + А(НДА) = А(ДП) + А(НДП),                                (8) 
где  А – изменение показателя в абсолютном выражении (прирост или умень-
шение) за отчетный период; 

ДА и ДП – размеры денежных активов и пассивов; 
НДА и НДП – размеры неденежных активов и пассивов. 
 

Чтобы количественно оценить влияние инфляции на финансовый резуль-

тат, воспользуемся основными положениями концепции поддержания финан-

сового капитала, изложенными в Принципах подготовки и представления фи-

нансовой отчетности в соответствии с требованиями международных стандар-

тов (МСФО). Согласно этой концепции финансовый результат определяется 

как изменение (прирост, снижение) величины капитала, выраженного в номи-

нальных денежных единицах. При этом под положительным финансовым ре-

зультатом (прибылью) предполагается прирост собственного капитала в тече-

ние отчетного года, за исключением распределений между собственниками 

(дивидендов) и операций с капиталом [3, 10]. 

В этом случае для оценки влияния инфляции на финансовый результат 

используется общая ставка инфляции (i) для переоценки неденежных статей 

баланса, а скорректированная балансовая модель будет выглядеть следующим 

образом: 

 

ФР(ДА)+ФР(НДА)∙(1+i)=ФР(ДП)+ФР(НДП)∙(1+i)+i∙(ФР(ДП)–ФР(ДА)).     (9) 
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Исходя из последнего выражения, финансовый результат, определяемый 

в условиях инфляции как изменение капитала организации, можно разложить 

на три его составляющие: 

ФР(НДП) – это финансовый результат за отчетный период, сформирован-

ный без учета влияния инфляции (за минусом операций с капиталом и авансов 

полученных); 

ФР(НДП)(1+i)-ФР(НДП) – это изменение величины финансового резуль-

тата вследствие обесценения рубля; 

i(ФР(ДП) – ФР(ДА)) – инфляционная прибыль (убыток). 

При оценке потерь (скрытые и явные) от обесценения денежных показа-

телей важно учесть, что денежные обязательства и активы не возникают одно-

моментно на конец отчетного периода.  

Для повышения объективности результатов анализа необходимо сделать 

допущение о равномерном возникновении в течение года денежных активов и 

пассивов. При этом для того, чтобы исключить инфляционную составляющую 

в этих показателях на конец отчетного периода, рекомендуется использовать 

половину среднегодовой ставки инфляции [12, 14]. 

Для принятия управленческих решений в дополнение к анализу влияния 

внешних факторов необходимо осуществлять анализ внутренней среды, кото-

рый вскрывает внутренние возможности и потенциал субъекта хозяйствования, 

на которые он может опираться в конкурентной борьбе. Составляющими внут-

ренней среды являются производственный, финансовый, инвестиционный, 

маркетинговый, организационный компоненты. От качества используемой ин-

формации и качества результатов анализа при принятии управленческих реше-

ний в значительной степени зависят: уровень прибыли, рыночная стоимость ор-

ганизации, альтернативность выбора инвестиционных проектов, финансовых 

инструментов инвестирования и другие показатели, формирующие уровень 

благосостояния собственников организации и темпы ее экономического разви-

тия [9, 11]. 
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Е.К. Перчик 

 

АНАЛИЗ ЗАТРАТ И ОЦЕНКА ИХ ВЛИЯНИЯ НА ФИНАНСОВЫЕ  
РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

В данной статье рассматриваются затраты. Затраты тесно связаны с 

прибылью и объемом продукции. Простым и весьма точным способом опреде-

ления взаимосвязи и взаимозависимости между категориями затраты-объем-

прибыль является CVP-анализ. Одно из главных условий данного анализа – это 

разграничение затрат на постоянные и переменные. Наиболее важными на 

предприятии также являются планирование и калькулирование затрат. Пла-

нирование затрат – это процесс поиска наиболее оптимального использования 

ресурсов для обеспечения высокого качества продукции и услуг и получения 

максимальной прибыли. Так, с помощью калькулирования продукции планиру-

ются затраты на единицу продукции для подтверждения цены готового то-

вара, рассчитывается отклонение факта от плана и выясняются причины 

отклонений. 

 

Ключевые слова: затраты, прибыль, планирование, калькулирование, 

управление затратами. 

 

Главной целью деятельности коммерческой организации является систе-

матическое получение прибыли от использования имущества, продажи товаров, 

выполнения работ, оказания услуг [1]. Прибыль как наиболее важный показа-

тель в системе целей интенсивно развивающегося предприятия является основ-

ным источником его собственных средств и представляет собой конечный фи-

нансовый результат.  

Прибылью считается полученный доход, уменьшенный на величину про-

изведенных расходов. Наибольшую долю в составе прибыли нормально функ-

ционирующего предприятия обычно занимает прибыль от реализации продук-

ции (товаров, работ, услуг).  

Формирование прибыли от реализации продукции (товаров, работ, услуг) 

осуществляется под воздействием различных факторов [13]. Основными из них 

являются объем продаж и цена. Чем выше цены, тем больше прибыль. Но цены 

можно увеличивать не безгранично. Они зависят от спроса на продукцию, ее 

предложения на рынке, цен конкурентов, договорных отношений и т.д. Поэто-

му другим важным фактором увеличения прибыли, который зависит от пред-

принимателя, являются затраты, связанные с производством и реализацией 

продукции. Рациональное использование материальных и трудовых ресурсов, 

сокращение непроизводительных накладных расходов и тому подобное может 

дать значительную прибавку прибыли.  

В экономической литературе, затраты трактуют как стоимость всех ре-
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сурсов, использованных в процессе производственно-хозяйственной деятельно-

сти предприятия. Для всесторонней оценки затрат используют их классифика-

ции по различным признакам (табл. 1) [5]. 

 

Таблица 1 – Классификация затрат для целей экономического анализа 

Классификационный признак Вид затрат 

По экономическим элементам и по отношению 

к уровню деловой активности 

- переменные, 

- постоянные 

По статьям расходов - с учетом отраслевой спе-

цифики предприятия 

По отношению к технологическому процессу - основные, 

- накладные. 

По отношению к готовому продукту - затраты на незавершен-

ный продукт, 

- затраты на готовый про-

дукт 

По наличию зависимости от управленческого 

решения  

- релевантные  

- нерелевантные 

По воздействию на производимый продукт -прямые   

-непрямые  

По способу выявления -затраты на продукцию  

-затраты периода 
 

Методика анализа затрат предусматривает их исследование как общей 

суммы, так и состава и структуры, определения удельного веса каждой статьи в 

общей сумме расходов [4]. 

В практической деятельности по управлению затратами необходимо пер-

воначально провести вероятностный анализ затрат, т.е. классифицировать за-

траты на переменные, зависящие от изменения объемов производства, и посто-

янные, не зависящие от изменения объемов производства.  

Переменные затраты расходуются непосредственно на производство про-

дукции и добавляются с каждой дополнительной ее единицей. К ним традици-

онно относятся затраты на материалы, из которых производится продукция, 

расходы на оплату труда рабочих, непосредственно производящих продукцию, 

топливо и энергию производственного назначения [12].  

Постоянные затраты на определенном релевантном интервале не зависят 

от объема произведенной продукции, т.е. будут оставаться неизменными при 

его увеличении. К ним относятся: топливо и энергия общепроизводственного 

назначения, материалы, амортизация оборудования, зданий и сооружений, а 

также повременная заработная плата основных работников, коммерческие рас-

ходы, управленческие расходы и т.п. Однако следует отметить, что постоянные 

затраты не меняются до определенных размеров. Значительное повышение вы-

ручки от реализации продукции может потребовать увеличения производствен-

ных мощностей, а также роста управленческих служб. Произойдет «скачок» 
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постоянных затрат, а затем они опять будут оставаться неизменными до следу-

ющих крупномасштабных изменений [3].  
Переменные затраты при росте объема производства растут, а постоян-

ные остаются неизменными, суммарные же затраты на единицу продукции бу-
дут снижаться [3]. 

Для обоснования выработки ценовой и ассортиментной политики, как пра-
вило, применяют деление затрат на прямые и косвенные с последующим расче-
том промежуточной маржи как результата от реализации полученного после вы-
читания из выручки прямых переменных и прямых постоянных затрат [12]. 

Простым и весьма точным способом определения взаимосвязи и взаимо-
зависимости между этими категориями затраты-объем-прибыль является CVP-
анализ. Необходимо отметить, что одно из главных условий данного анализа – 
это разграничение затрат на постоянные и переменные. Сущность деления за-
трат на постоянные и переменные состоит в том, что они по-разному реагируют 
на изменение объема производства продукции (товаров, услуг) и как следствие 
по-разному влияют на конечный результат деятельности, т.е. прибыль. 

Как известно, переменные затраты – это затраты, находящиеся в прямой 
зависимости от объема производства, а постоянные затраты – это затраты, ко-
торые не зависят от изменений объема производства. Такие затраты на единицу 
продукции уменьшаются при увеличении объема производства и наоборот [6]. 

Данный вид анализа – один из наиболее эффективных методов планиро-
вания и прогнозирования деятельности коммерческой организации, выявляю-
щий наиболее оптимальное соотношение между переменными и постоянными 
затратами, ценой и объемом продаж, помогающий минимизировать предпри-
нимательский риск. Используя данный метод, такие специалисты, как экспер-
ты, бухгалтеры, аудиторы и консультанты могут углубленно оценить финансо-
вые результаты и конкретнее обосновать инструкции для повышения эффек-
тивности работы коммерческой организации [2]. 

Учитывая тот факт, что каждая коммерческая организация имеет свою 
индивидуальность и специфику деятельности, проведение анализа поведения 
затрат и взаимосвязи затрат, оборота и прибыли, необходимо детализировать 
такие значимые характеристики, как цель анализа, задачи анализа и источники 
информации. Целью анализа взаимосвязи затрат, оборота и прибыли является 
повышение эффективности хозяйственной деятельности на основе оценки зави-
симости между объемом производства, себестоимостью и прибылью. Также в 
процессе анализа необходимо оценить и выявить резервы повышения эффек-
тивности использования применяемых ресурсов в процессе производства. 

Планирование затрат (расходов) на каждом предприятии – это наиболее 
трудоемкий процесс. В него входит: планирование затрат на единицу продук-
ции и планирование затрат по элементам и по статьям [9]. 

План-факт (контроль) в процессе управления затратами дает возможность 
выявлять причины отклонений, и этим обеспечивать обратную связь. В каче-
стве средства для контроля план затрат – эффективный инструмент, который 
позволяет устанавливать пределы ответственности и полномочий нижестоящих 
менеджеров, а также анализировать эффективность работы и качество планиро-
вания (например, на основании анализа отклонений).  
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Рассмотрим основные подходы к калькулированию продукции. Состав-
лением калькуляции занимаются сотрудники экономического отдела. При пла-
нировании затрат на единицу продукции, их следует разделять на нормируемые 
и ненормируемые.   

Нормируемые затраты рассчитываются умножением нормы расходов на 
цену. Нормы расходов предоставляются соответствующими службами: нормы 
расходов сырья и материалов – службами технологов, нормы по топливу и 
энергии – службами энергетиков. Цены, которые включаются в калькуляцию, 
берутся из закупочных бюджетов [10].  

При планировании ненормируемых затрат следует учитывать два основ-
ных подхода. При распределении затрат на единицу продукции используется 
система коэффициентов, но только в том случае, если условия производства со-
ответствуют типу «машиностроительный комплекс». Коэффициенты рассчиты-
ваются, исходя из планового показателя суммы затрат по заработной плате ос-
новных работников на единицу продукции (выработка умноженная на расцен-
ку). Такие коэффициенты утверждаются плановой службой и используются при 
планировании затрат на единицу и в плане, и в факте [7]. 

Если условия производства приближены к типу не машиностроительного 
комплекса, тогда ненормируемые затраты будут распределяться пропорцио-
нально базе. В качестве базы может применяться объем производства в нату-
ральном выражении, заработная плата основных работников, предыдущая 
строка и т.п. Для определения «базы» необходимо ознакомиться с отраслевой 
инструкцией по учету и планированию затрат.  

Так, с помощью калькулирования продукции планируются затраты на еди-
ницу продукции для подтверждения цены готового товара, рассчитывается от-
клонение факта от плана и выясняются причины отклонений. Результаты анализа 
позволяют оптимизировать расходы организации в будущем периоде. Некоторые 
организации разрабатывают и утверждают нормативы себестоимости.  

В планировании затрат рассчитываются сметы затрат, данные которых 
консолидируются в сметы затрат по элементам и статьям. Планируются следу-
ющие сметы затрат: смета цеховых затрат, смета прямых затрат основного про-
изводства, смета прямых затрат вспомогательного производства, смета затрат 
на энергоресурсы, смета затрат на ремонт оборудования, смета на ремонт зда-
ний и сооружений и др.  

Консолидированные формы при планировании затрат дают возможность 
проанализировать затраты. Так, из свода затрат по элементам видно общее ко-
личество затрат, необходимых для достижения поставленных целей предприя-
тия на плановый период; какова доля занимаемая затратами, зависящими (пе-
ременными) и не зависящими (постоянными) от изменения объемов производ-
ства; какова доля в общих затратах подразделений основной, вспомогательной, 
обслуживающей и управленческой деятельности; размер каждого подразделе-
ния в отдельности. С помощью сводной сметы затрат по статьям можно уви-
деть долю каждой статьи затрат, долю каждой ассортиментной позиции в об-
щем объеме затрат. Данные из смет расходов, калькуляций, консолидирован-
ных форм затрат по элементам и статьям используются в дальнейшем в плани-
ровании операционных бюджетов затрат и финансовых бюджетах [2]. 
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Таким образом, планирование затрат, будучи важнейшим элементом си-

стемы управления затратами, должно носить комплексный характер и давать 

возможность определить, когда, где и в каких объемах будут расходоваться ре-

сурсы организации, рассчитать объем необходимых финансовые ресурсов, 

обеспечить максимальный уровень отдачи от использования ресурсов. Значи-

мой составляющей управления затратами является контроль затрат. Бюджет-

ный контроль затрат – анализ отклонений бюджетных оценок (плановых) от 

фактических. При проведении бюджетного контроля предлагается формировать 

дерево отклонений, которое даст понять, что расхождения, с которыми сталки-

ваются при план-факт анализе, – это отклонения по цене и объему [11]. 

Таким образом, применение системы управления затратами с учетом осо-

бенностей организации и комплексного подхода позволит добиться предприя-

тию высокого экономического результата деятельности. 

В современных условиях в процессе управления предприятием менедже-

ры уделяют большое внимание всем аспектам управления затратами, так как 

финансовый результат зависит и от эффективной работы в данной области. Од-

нако чаще всего главной целью управления затратами является их анализ и 

снижение. Управление затратами позволяет не только выявлять возможности 

повышения результативности использования ресурсов и резервы для уменьше-

ния затрат до рационального уровня, но и повысить эффективность деятельно-

сти, найти узкие места в финансовой системе организации [14]. 

Управление расходами на предприятии не должно быть автоматическим, 

когда выделяются статьи и доводятся лимиты, а «ручным», когда изучается це-

лесообразность каждого платежа, эффективность всех издержек по отдельно-

сти. Управление расходами должно соизмерять стратегические задачи и такти-

ческие потребности. 

Важно найти мудрые решения, так называемую «золотую середину». Как 

когда-то говорил Генри Форд: «Управление расходами не должно характеризо-

ваться ни жадностью, ни расточительностью. Обе эти крайности ведут к пере-

расходам, вызывая сразу или через некоторое время новые проблемы и еще 

большие издержки на их решение». 
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УДК 005.334.4 

 

С.С. Чайцева 

 

ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА  

КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
В статье раскрыты теоретические основы методических подходов к 

оценке и анализу вероятности банкротства коммерческих организаций, по-

скольку в настоящее время любая организация может столкнуться с пробле-

мой неустойчивого финансового состояния, неплатежеспособностью, банк-

ротством. Для целей анализа осуществлена группировка организаций по сте-

пени угрозы банкротства с определением критериев их отнесения к соответ-

ствующей группе. Для целей предотвращения состояния банкротства опреде-

лены причины их возникновения, а также направления по их предотвращению. 

 

Ключевые слова: финансовый анализ, банкротство, несостоятельность, 

риски, методы, критерии, оценка, вероятность. 

 
В современных условиях финансовых взаимоотношений ни одна коммер-

ческая организация не может быть застрахована от банкротства и последствий, 

которые могут возникнуть в связи с данной ситуацией. Вследствие этого всё 

большее число коммерческих организаций рассматривает вопрос оценки веро-

ятности наступления банкротства в зависимости от той или иной ситуации. 

Коммерческая организация – это юридическое лицо, которое преследует 

извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности, в отличие 

от некоммерческой организации, которая не имеет целью извлечение прибыли 

и не распределяет полученную прибыль между участниками [3]. 

Банкротство (несостоятельность) – это признанная арбитражным судом 

неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредито-

ров по денежным обязательствам, о выплате выходных пособий и (или) об 

оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и (или) 

исполнить обязанность по уплате обязательных платежей [9]. 

Действующее российское законодательство признает термины «несостоя-

тельность» и «банкротство» тождественно равносильными. В. Диденко в своих 

работах отмечает, что ««несостоятельность» и «банкротство» не равнозначны. 

Одно вытекает из другого, так как несостоятельность может привести к банк-

ротству (ликвидации) или восстановлению платежеспособности должника» [3]. 
Методику оценки риска банкротства организации в своих работах разби-

рали следующие российские ученые: М.Г Делягин, О.П. Зайцева, Г.П. Иванов, 
С.Г. Беляев В.Н. Казаков, В.В. Ковалев, В.И. Кошкин, Н.А. Лытнева [8], Т.Ю. 
Морозова, P.C. Сайфуллин, Г.К. Таль, О.В. Ефимова Э.А. Уткин, М.А. Федото-
ва, А.Н. Хорин, В.Ф. Палий, А.Д. Шеремет и др. 

Интерес к данной теме оправдан тем, что любая организация может 

http://vak-journal.ru/spravochnikudc/33/330.144.html
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столкнуться с проблемой неустойчивого финансового состояния, неплатеже-

способностью, банкротством. Непрерывность её деятельности будет заклю-

чаться в стабильной работе компании в будущем, а также в недопущении воз-

никновения неблагоприятных ситуаций для финансового состояния в текущем 

периоде [1]. 

Оценка риска банкротства организации помогает спрогнозировать веро-

ятность наступления кризисной ситуации, а также своевременно принять необ-

ходимые бизнес-решения для ее устранения [2]. 

Федеральный Закон «О несостоятельности (банкротстве)» №127-ФЗ уста-

навливает минимальный размер задолженности и срок неисполнения обяза-

тельства, определяющего признаки банкротства. Для юридических лиц это за-

долженность в размере от 100000 рублей, если соответствующие обязательства 

не исполнены им в течение трех месяцев от срока, когда они должны были быть 

исполнены [15]. 

В статье 65 ГК РФ объясняется, что юридическое лицо, за исключением ка-

зенного предприятия, учреждения, политической партии и религиозной организа-

ции, по решению суда может быть признано банкротом (несостоятельным) [3]. 

Первым российским нормативным документом, который связан с анали-

зом в данном направлении, явилось Постановление Правительства РФ от 20 мая 

1994 г. №498 «О некоторых мерах по реализации законодательства о несостоя-

тельности (банкротстве) предприятий», в котором для определения неудовле-

творительной структуры баланса неплатежеспособных предприятий была 

утверждена система критериев, базирующихся на оценках текущей ликвидно-

сти, обеспеченности собственными оборотными средствами и способности к 

восстановлению (утрате) платежеспособности [10]. 

Основным инструментом оценки финансового состояния организации 

служит финансовый анализ. При помощи его можно объективно оценить внут-

ренние и внешние отношения анализируемого объекта: охарактеризовать его 

эффективность и доходность деятельности, платежеспособность, перспективы 

развития, а затем по его результатам принять обоснованные бизнес-решения. 

Официальной действующей методикой анализа финансового состояния 

организации с целью установления вероятности банкротства являются «Прави-

ла проведения арбитражным управляющим финансового анализа», которые 

утверждены Постановлением Правительства РФ от 25 июня 2003 г. №367 [10]. 

В данных «Правилах» установлены: 

- система показателей (коэффициентов), которая характеризует финансо-

во-хозяйственную деятельность организации-должника; 

- требования к содержанию анализа хозяйственной, инвестиционной и фи-

нансовой деятельности должника, его положения на товарных и иных рынках; 

- требования к содержанию анализа активов и пассивов должника; 

- требования к содержанию анализа возможности безубыточной деятель-

ности должника. 

Министерство экономического развития РФ в Приказе №104 от 21 апреля 

2006 г. предложило представленную в таблице 1 группировку организаций по 
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степени угрозы банкротства, критерии для отнесения их к определенной груп-

пе, а также показатели, по которым определяется наличие признаков банкрот-

ства [2].  

 

Таблица 1 – Анализ финансового состояния стратегических предприятий и ор-

ганизаций с целью определения признаков угрозы банкротства [4] 
Группировка предприятий / 

организаций по степени 

угрозы банкротства 

Показатели, определяющие 

наличие признаков 

банкротства  и порядок их 

расчета 

Критерии отнесения 

предприятия к 

соответствующей группе по 

степени угрозы банкротства 

Группа 1: 

платежеспособные предпри-

ятия, имеющие возможность 

в установленный срок и в 

полном объеме рассчитаться 

по своим текущим обяза-

тельствам за счет своей те-

кущей хозяйственной дея-

тельности или за счет своего 

ликвидного имущества; 

Группа 2: 

предприятия, не имеющие 

достаточных финансовых 

ресурсов для обеспечения 

своей платежеспособности; 

Группа 3: 

предприятия, имеющие при-

знаки банкротства, установ-

ленные Федеральным зако-

ном от 26 октября 2002 г., № 

127-ФЗ «О несостоятельно-

сти (банкротстве)» для стра-

тегических предприятий; 

Группа 4: 

предприятия, у которых 

имеется непосредственная 

угроза возбуждения дела о 

банкротстве; 

Группа 5: 

 предприятия, в отношении 

которых арбитражным су-

дом принято к рассмотре-

нию заявление о признании 

их банкротом. 

 

 

1. Степень платежеспособ-

ности по текущим обяза-

тельствам (Спс) 

СПС = 
Вм

То
,           (1) 

где ТО – текущие обяза-

тельства, рассчитываемые 

по бухгалтерскому балансу 

следующим образом: (крат-

косрочные обязательства) – 

(доходы будущих периодов) 

–(оценочные обязательства); 

Вм – среднемесячная вы-

ручка, рассчитываемая по 

отчету о прибылях и убыт-

ках как отношение выручки 

к количеству месяцев в от-

четном периоде. 

Критическое значение для 

Спс ≤ 6мес. 

2. Коэффициент текущей 

ликвидности (Ктл) 

Ктл = 
То

Ал
,           (2) 

где Ал – ликвидные активы, 

рассчитываемые по бухгал-

терскому балансу и прило-

жениям к нему как сумма 

денежных средств, кратко-

срочных финансовых вло-

жений, товаров отгружен-

ных, готовой продукции, 

товаров для перепродажи, 

краткосрочной дебиторской 

задолженности и прочих 

оборотных активов. 

Критическое значение для 

Ктл ≥ 1. 

 

1. Если Спс ≤ 6 мес. и (или) 

Ктл ≥ 1, предприятие отно-

сится к группе 1. 

2. Если Спс > 6 мес. и одно-

временно Ктл < 1, предпри-

ятие относится к группе 2. 

3. Отнесение к группам 3-5 

осуществляется на основа-

нии сведений о событиях и 

обстоятельствах, которые 

увеличивают риск несостоя-

тельности, т. е.: 

а) если имеется просрочен-

ная, более 6 месяцев, задол-

женность по денежным обя-

зательствам и 

(или) уплате обязательных 

платежей, предприятие от-

носится к группе 3; 

б) если в отношении пред-

приятия приняты решения 

налогового (таможенного) 

органа о взыскании задол-

женности за счет имущества 

или кредиторами направлен 

(предъявлен к исполнению) 

исполнительный документ в 

службу судебных приставов 

в случае, если требования к 

предприятию составляют не 

менее 500 000 руб., то пред-

приятие относится к груп-

пе 4; 

в) если в отношении пред-

приятия в арбитражный суд 

подано заявление о призна-

нии его банкротом или ар-

битражным судом введена 

процедура банкротства, оно 

относится к группе 5. 
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Можно сказать, что предложенная методика может быть использована в 

целях определения угрозы банкротства любой коммерческой фирмы. 

Необходимость расчета ключевых коэффициентов очевидна. Их значе-

ния, полученные в рамках финансового анализа, служат основой для итоговых 

показателей прогнозирования вероятности кризисной ситуации, применяемых 

как в зарубежных, так и в отечественных моделях количественной оценки рис-

ка банкротства организации [6, 7]. 

Финансовый кризис предприятия может возникать в результате внешних 

и внутренних причин. Однако основным фактором предкризисного состояния 

является наличие неплатежеспособности сначала по отношению к небольшому 

числу организаций-партнеров, а затем ко всем [11]. Рассмотрим наиболее по-

дробно, что относится к внешним и внутренним причинам. 

Внешние причины финансового кризиса предприятия: 

1. Экономические (снижение общего уровня доходов в стране, деста-

билизация национальной валюты, дефицит государственного бюджета, дей-

ствие инфляции); 

2. Политические (снижение уровня политической стабильности в 

стране); 

3. Социально-культурные (изменение потребительских предпочтений, 

влекущих сокращение спроса на отдельные товары); 

4. Правовые (совокупность норм хозяйственного права, регламенти-

рующих юридические формы экономического поведения субъектов и их 

взаимоотношений). 

Внутренние причины финансового кризиса предприятия: 

1. Производственно-технические (износ производственно-

технического потенциала, негибкость технологии); 

2. Организационно-управленческие (нерациональность структуры 

управления, несоответствие управленческого персонала, низкое качество 

информационных связей, отсутствие управленческого учета) [4, 5]; 

3. Коммерческие (неэффективность маркетинга, неудачное управле-

ние сбытом, неправильная ценовая политика); 

4. Финансовые (недостаток объема и несоответствие структуры оборот-

ных средств неудачное финансовое планирование, неоптимальность источни-

ков финансового обеспечения, нерациональность структуры финансовых акти-

вов) [12, 13]. 

Согласно рисунку 1, на котором представлена ситуация возникновения 

кризиса, мы можем проанализировать и понять, как происходит процедура 

банкротства.  

Таким образом, оценка вероятности банкротства коммерческой организа-

ции представляет интерес не только для акционеров, кредиторов, поставщиков, 

заказчиков, органов государственной власти и других лиц в выборе наиболее 

экономически устойчивых и перспективных деловых партнеров, но и для самой 

организации в целом. Ведь вовремя принятые меры по выходу из кризисной си- 
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Рисунок 1 – Возникновение кризиса и процедура банкротства [14] 

 

туации позволяют компании продолжить свою деятельность и восстановить 

финансово-хозяйственные показатели. 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
ПРИВЛЕЧЕННЫХ КРЕДИТНЫХ РЕСУРСОВ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 
В статье рассмотрены методические подходы к анализу и оценке ис-

пользования привлеченных кредитных ресурсов коммерческой организации, не-

обеспеченных и обеспеченных обязательств, показателей, применяемых для 

оценки эффективности использования заемного капитала. Раскрыты крите-

рии оценки использования заемного капитала посредством определения и ха-

рактеристики эффекта финансового рычага, рентабельности собственного 

капитала, эффект налогового щита, условия удовлетворения потребности 

предприятия в финансовых ресурсах для осуществления их стабильной дея-

тельности. 

 

Ключевые слова: ресурсы, капитал, эффект, рычаг, потребность, кре-

диты, проценты, неплатежеспособность, обязательства. 

 

В современных рыночных условиях для любой организации встает во-

прос рационального использования собственного капитала. Более того, на 

практике предприятия сталкивается с потребностью в привлечении дополни-

тельных финансовых средств. В результате этого займы и кредиты стали неотъ-

емлемой частью жизни предприятий любых размеров и направлений деятель-

ности, а их эффективность применения обеспечивает полноценное развитие [6]. 

Основным достоинством заемных средств является то, что они могут 

быстро удовлетворить потребности организации в денежных средствах. При-

влеченные средства в зависимости от рыночной ситуации или ситуации внутри 

предприятия могут быть использованы на покрытие убытков или для ввода в 

эксплуатацию дополнительных мощностей.  Кредиты предоставляются на 

условиях платности, возвратности, срочности, что ведет предприятие к необхо-

димости своевременно погашать обязательства. Высокая закредитованность 

может привести к наступлению неплатежеспособности. Таким образом, важ-

ным вопросом в деятельности предприятия становится соотношение собствен-

ного и заемного капитала, а также их эффективное использование. 

Для оценки структуры обязательств весьма существенно их деление на 

необеспеченные и обеспеченные. Обеспеченные обязательства в случае ликви-

дации организации и объявления конкурсного производства погашаются из 

конкурсной массы в приоритетном порядке (до удовлетворения требований 

прочих кредиторов) [1, 9]. Заемный капитал также можно квалифицировать по 

другим признакам. К примеру, по срокам привлечения следует выделить крат-

косрочные (до 1 года) и долгосрочны (свыше 1 года). Следовательно, от разме-

ров и сроков варьируются и условия кредита. Таким образом, при принятии 
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решения руководителю по привлечению заемных средств необходимо опреде-

лить основные потребности и возможности. На основе этого определить наибо-

лее подходящие условия. 

В Российской Федерации особой проблемой в привлечении земных 

средств является высокий банковский процент по кредитам. В последние годы 

ситуация в этой сфере обострилась, наблюдается тенденция роста процентной 

ставки ЦБ (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Изменение процентной ставки ЦБ РФ за 2014-2015 гг. 

Период действия 
Ключевая 
ставка,% 

Границы коридора 
процентных ставок (%) 

Ставка рефинан-
сирования, (%) 

с 03 августа 2015 г. 
по настоящее время 

11,00 12,00 - 10,00 8,25 

с 16 июня 2015 г. по 
02 августа 2015 г. 

11,50 12,50 - 10,50 8,25 

с 05 мая 2015 г. по 
15 июня 2015 г. 

12,50 13,50 - 11,50 8,25 

с 16 марта 2015 г. по 
04 мая 2015 г. 

14,00 15,00 - 13,00 8,25 

с 02 февраля 2015 г. 
по 15 марта 2015 г. 

15,00 16,00 - 14,00 8,25 

с 16 декабря 2014 г. 
по 01 февраля 2015 г. 

17,00 18,00 - 16,00 8,25 

с 12 декабря 2014 г. 
по 15 декабря 2014 г. 

10,50 11,50 - 9,50 8,25 

с 05 ноября 2014 г. 
по 11 декабря 2014 г. 

9,50 10,50 - 8,50 8,25 

 

Самое известное и резонансное изменение ключевой ставки произошло 
16 декабря 2014 года. Тогда регулятор крайне резко повысил ключевую ставку 
до исторического значения с 10,5 до 17%. Это в свою очередь привело к увели-
чению ставок по вкладам свыше 20%, росту стоимости кредитов и многим дру-
гим последствиям [5]. Нестабильность процентной ставки привела к возникно-
вению трудностей в финансовом планировании. В свою очередь, дорогие кре-
диты становятся недоступными все большому количеству предприятий. В та-
ких условиях эффективное использование заемных средств становится особен-
но важным [2, 3]. 

Высокие проценты препятствуют кредитованию предприятий в сферах с 
низким порогом окупаемости [14,15]. Особенно страдает такая отрасль, как 
сельское хозяйство. В свою очередь, банки предъявляют высокие требования к 
потенциальным клиентам. К примеру, банки не кредитуют предприятия, рабо-
тающие менее 6 месяцев и др. Таким образом, государству необходимо расши-
рять поддержку бизнеса и запускать программы льготного кредитования [3]. 

Одним из показателей, применяемых для оценки эффективности исполь-
зования заемного капитала, является эффект финансового рычага (ЭФР): 
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ЭФР=[ROA∙(1-Кн) - СП ]∙
СК

ЗК
;                                    (1) 

где ROA – экономическая рентабельность совокупного капитала до уплаты 
налогов (отношение суммы прибыли к среднегодовой сумме всего капитала);  

Кн – коэффициент налогообложения (отношение суммы налогов к сумме 
прибыли); 

СП – ставка ссудного процента, предусмотренного контрактом;  
ЗК – заемный капитал;  
СК – собственный капитал. 
 
Эффект финансового рычага определяет, на сколько процентов повысит-

ся рентабельность собственного капитала (ROE) благодаря привлечению заем-
ных средств в оборот организации. Это может быть в тех случаях, когда эконо-
мическая рентабельность капитала выше ссудного процента [11]. 

Положительный ЭФР возникает, если ROA(1-Кн)-СП>0. К примеру, если 
рентабельность совокупного капитала после выплаты налогов составляет 15%, 
при этом процентная ставка за кредитные средства равна 10%. Разность между 
стоимостью заемного и всего капитала позволит увеличить рентабельность соб-
ственного капитала [8, 10]. Таким образом, выгодно увеличивать плечо финан-
сового рычага или, другими словами, долю заемного капитала. Если же 
ROA(1-Кн)-СП<0, образуется отрицательный ЭФР. В результате чего происхо-
дит «проедание» собственного капитала, которое может повлечь банкротство 
организации [12, 13]. 

Ситуация определенным образом меняется с эффектом финансового ры-
чага, если при исчислении налогооблагаемой прибыли учитывают финансовые 
расходы по обслуживанию долга. Тогда за счет налоговой экономии реальная 
ставка процента за кредиты уменьшается по сравнению с контрактной. Такое 
явление получило название эффект налогового щита. Руководители предприя-
тий часто используют этот принцип на практике [7]. 

В заключение следует отметить, что с начала своей деятельности любое 
предприятие сталкивается с ограниченностью собственных ресурсов.  Таким об-
разом, использование привлеченных средств позволит удовлетворить потреб-
ность в финансовых ресурсах и осуществлять стабильную работу предприятия.  
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

В статье рассмотрена методика анализа одного из значимых показате-

лей оценки результативности предприятия – деловой активности. Для оценки 

деловой активности используются качественные и количественные критерии, 

которые характеризуют динамические тенденции функционирования предпри-

ятия. При оценке деловой активности предприятия проводится анализ от-

дельных статей оборотных активов с учетом отраслевой специфики предпри-

ятия, вида деятельности и особенностей выпуска продукции. Кроме того, 

определяются и оцениваются основные показатели оборачиваемости оборот-

ных средств.  

 

Ключевые слова: деловая активность, результативность, оборотный 

капитал, критерии, эффективность, оборачиваемость, ресурсы. 

 

В условиях кризисной ситуации, нестабильности внутреннего и внешнего 

рынка, а также возрастающей конкуренции возникает необходимость принятия 

стратегических управленческих решений, основанных на результатах анализа 

результативности и эффективности деятельности предприятия [5]. 

К показателям, характеризующим эффективность работы предприятия, 

относятся показатели деловой активности. Деловая активность – это результа-

тивность работы предприятия относительно величины авансированных ресур-

сов или величины их потребления в процессе производства [7]. 

Деловая активность предприятия измеряется с помощью системы количе-

ственных и качественных критериев, представленных на рисунке 1. 

В составе качественных критериев можно выделить:   

- широту рынков сбыта продукции (внутренних и внешних);  

- деловую репутацию предприятия, выраженную имиджем клиентов, 

пользующихся услугами данного предприятия;  

- конкурентоспособность предприятия;  

- наличие постоянных поставщиков и потребителей;  

- степень выполнения плановых заданий и программ, обеспечение выпол-

нения поставленных задач и темпы роста основных показателей финансово-

хозяйственной деятельности;  

- уровень эффективности использования ресурсов предприятии и т.п.  

В процессе анализа деловой активности такие неформализованные крите-

рии необходимо сопоставлять с аналогичными параметрами конкурентов, дей-

ствующих в данной отрасли или сфере бизнеса, что позволит определить сла-

бые места конкурентов [1]. 
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Рисунок 1 – Система критериев оценки деловой активности организации 

 

Количественные критерии деловой активности характеризуются абсо-

лютными и относительными показателями. Абсолютные показатели, как пра-

вило, характеризуют соотношение таких показателей, как прибыль, выручка, 

величина активов и т.д. Относительные показатели предусматривают оценку 

различных коэффициентов, в частности: рентабельность активов и капитала, 

оборачиваемость активов и капитала и др. [12]. 

Основным источником информации для проведения анализа и оценки де-

ловой активности предприятия служит бухгалтерская (финансовая) отчетность 

коммерческой организации, а именно: бухгалтерский баланс и отчет о финан-

совых результатах [6]. 

Оценка деловой активности организации заключается, прежде всего, в 

анализе состояния уровней и динамики показателей оборачиваемости, так как 

проявление деловой активности происходит, в первую очередь, в скорости обо-

рота средств: 

− скорость оборота влияет на изменение объемов продаж за определен-

ный период; 

− прослеживается прямая связь размеров оборота и оборачиваемости с 

относительной величиной условно-постоянных расходов; с повышением обора-

чиваемости уменьшаются расходы на каждый последующий оборот; 

− рост скорости оборота активов на том или ином этапе их превращения 

влечет за собой ускорение оборота и на других этапах. 

Скорость оборота оборотного капитала предприятия (запасов производ-

ства, произведенной продукции, дебиторской задолженности), то есть скорость 
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его превращения в исходную (денежную) форму, оказывает непосредственное 

влияние на платежеспособность организации, поскольку влияет на высвобож-

дение денежных средств, которые способствуют процессу воспроизвод-

ства [10]. Кроме того, с ускорением оборачиваемости этих ресурсов снижаются 

условно-постоянные расходы, а это оказывает влияние на повышение рента-

бельности деятельности предприятия. При ускорении оборачиваемости также 

происходит повышение абсолютного значения показателя прибыли, причем 

независимо от того произошло повышение рентабельности (относительного по-

казателя прибыльности) или же ее уровень не изменился [2]. 

Оценка деловой активности может быть получена посредством расчета 

системы показателей, характеризующих результативность деятельности пред-

приятия [4]. Для оценки деловой активности организации могут быть рассчита-

ны различные показатели, характеризующие эффективность использования ма-

териальных, трудовых и финансовых ресурсов. Основными из них являются: 

выработка на одного работника, фондоотдача, оборачиваемость производ-

ственных запасов, продолжительность операционного цикла, оборачиваемость 

авансированного капитала [13]. 

Динамика роста показателей является положительной тенденцией 

в развитии предприятия, а соотношение темповых показателей является наибо-

лее оптимальным: 

 

                                   100%<Tа<Tр<Tп,                                                     (1) 

где   Tа – темп изменения активов предприятия; 

Тр – темп изменения объемов реализации; 

Тп – темп изменения прибыли. 

 

Показанные неравенства имеют следующую экономическую интерпрета-

цию: 

– неравенство первое «100%<Tа» означает, что экономический потенциал 

предприятия возрастает, т.е. происходит увеличение масштабов его деятельно-

сти. Наращивание активов предприятия, сказать иначе – увеличение его разме-

ров, нередко является одной из основных целевых установок, которая открыто 

или завуалировано формулируется владельцами предприятия и его управлен-

цами; 

– неравенство «Tа<Tр» указывает на то, что в сравнении с увеличением 

экономического потенциала объем реализации возрастает более высокими тем-

пами, то есть предприятие использует свои ресурсы с большей эффективно-

стью, и каждый рубль, вложенный в его деятельность, приносит повышенную 

отдачу; 

– из неравенства «Tр<Tп» очевидно, что возрастание прибыли происхо-

дит стремительными темпами, данный обстоятельство свидетельствует, о факте 

относительного снижения издержек производства и обращения как результате 

действий предприятия, задачей которого является оптимизация технологиче-

ского процесса и взаимоотношения с контрагентами. 



 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

 

166 «Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 

Рассмотренные соотношения (неравенства) на практике именуют «золо-

тым правилом экономики предприятия» [15]. 

Следующим этапом анализа деловой активности предприятия является 

оценка показателей оборачиваемости, которые характеризуют эффективность 

использования ресурсов (имущества) предприятия [3]. Алгоритм расчета пока-

зателей оборачиваемости состоит в том, что выручка от реализации делится на 

величину показателя, оборачиваемость которого анализируется [1]. 

Рассмотрим алгоритм расчета показателей на примере расчета показателей 

оборачиваемости оборотных средств. Подобным образом можно рассчитать ко-

эффициент оборачиваемости активов, коэффициент оборачиваемости запасов, 

коэффициент оборачиваемости готовой продукции и другие коэффициенты [11]. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (Коб) показывает, 

сколько оборотов совершили оборотные средства за анализируемый период 

(квартал, полугодие, год). Он определяется по формуле: 

                                   Коб =
ОАср

В
,                                                    (2) 

где  В –  выручка от реализации ; 

ОАср – средний остаток оборотных средств за отчетный период. 

 

Скорость оборота отражает число кругооборотов, совершаемых оборот-

ными средствами хозяйствующего субъекта за определенный период. Она по-

казывает величину реализованной продукции, приходящуюся на 1 руб. оборот-

ных средств. Увеличение показателя означает: 

- рост числа оборотов ведет к росту объема продаж на каждый вложен-

ный рубль оборотных средств;  

- на тот же объем продукции требуется меньше оборотных средств;  

- изменяется уровень производственного потребления оборотного капитала;  

- оборотные средства рационально и эффективно используются.  

Снижение числа оборотов свидетельствует об ухудшении финансового 

состояния компании [9]. 

При оценке деловой активности предприятия проводится анализ отдель-

ных статей оборотных активов с учетом отраслевой специфики предприятия, 

вида деятельности и особенностей выпуска продукции. Кроме того, определя-

ются и оцениваются основные показатели оборачиваемости оборотных средств. 

На основании результата анализа устанавливают основные причины нерацио-

нального формирования оборотных активов и принимают меры для устранения 

этих причин [8].  

Обобщающим показателем эффективности использования оборотного ка-

питала является показатель его рентабельности, исчисляемый как соотношение 

прибыли от продаж или иного финансового результата к величине оборотного 

капитала: 

 

РОА =
ОА

Пп
,                                                       (3) 
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где  РОА – рентабельность оборотного капитала; 

Пп – прибыль от продажи; 

ОА – величина оборотного капитала. 

 

Рентабельность оборотного капитала – это показатель, определяющий 

доходность или убыточность предприятия. Под оборотным капиталом понима-

ется самая подвижная часть капитала, другими словами, это активы предприя-

тия, которые с легкостью можно трансформировать в денежные средства. Пока-

затель рентабельности оборотного капитала характеризует уровень прибыльно-

сти бизнеса. Чем выше коэффициент рентабельности оборотного капитала, тем 

больше прибыльность бизнеса [14]. 

Таким образом, цель анализа деловой активности предприятия состоит не 

только в том, чтобы оценить финансовое положение предприятия, но и опреде-

лить факторы и возможности ее повышения [11]. Оценка финансового состоя-

ния указывает на конкретные направления успешной деятельности предприя-

тия. Она дает возможность выявить наиболее важные аспекты и наиболее сла-

бые позиции в финансовом состоянии исследуемого предприятия. Результаты 

анализа предоставляют возможность определить важнейшие способы и методы 

улучшения финансового состояния предприятия, резервы повышения деловой 

активности, имеющиеся в определенный период его функционирования. 
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ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

 

УДК 37.01 

 

С.В. Герченова 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  

ОПЫТНО-ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЙ РАБОТЫ  

В ПЕДАГОГИКЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

В настоящее время существенно возросла роль методологии как учения о 

принципах построения, формах и способах научно-познавательной деятельно-

сти, в определении основ опытно-экспериментальной работы в педагогике 

профессионального образования. 

 

Ключевые слова: педагогика профессионального образования, профессио-

нальная компетенция, опытно-экспериментальная работа, опытно-

экспериментальная площадка. 

 

Опытно-экспериментальная работа в педагогике профессионального об-

разования имеет свою структуру, предполагает наличие цели, гипотезы, задач, 

оценочных (психологических, педагогических) методов, наличие эксперимен-

тальных и контрольных групп и т.д. Конечно, есть исследования, связанные с 

изучением истории педагогической мысли, и они не нуждаются в эксперимен-

те. Если же исследование связано с изменениями в процессе обучения и воспи-

тания, то эксперимент обязателен. Его позитивные результаты будут говорить о 

том, что передовое новшество изменит традиционную практику профессио-

нальной подготовки.  

Позиционирование педагогики профессионального образования как со-

ставляющей экономических процессов обусловило развитие методологии 

опытно-экспериментальной работы. В педагогике профессионального образо-

вания четко обозначились тенденции к интеграции знаний, комплексному ана-

лизу педагогических процессов. Увеличивающийся в настоящее время поток 

информации делает интеграцию знаний объективной необходимостью. Разви-

тие фундаментальных и прикладных исследований профессионального образо-

вания на интегративной основе, в соответствии с определенными этапами жиз-

недеятельности общества, не только придает им научную целостность, систем-

ность, повышает эффективность, профессиональную направленность, но и поз-

воляет наглядно выявить новые, недостаточно изученные проблемы, отражаю-

щие противоречивую динамику развития образования в современном мире. 

Усложнилась и структура педагогики профессионального образования, в кото-

рой можно выделить следующие компоненты: генезис и перспективы развития 
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теории и практики профессионального образования; педагогический процесс в 

профессиональном образовательном учреждении и его проектирование; техно-

логии профессионального и производственного обучения; теория и методика 

воспитательной работы в профессиональном учебном заведении; послевузов-

ское профессиональное образование. В этой ситуации важно не потерять пред-

мет исследования, который обуславливает постановку цели, выбор задач и ме-

тодов опытно-экспериментальной работы. Претерпел изменения и предмет пе-

дагогики профессионального образования. В настоящее время предметом вы-

ступает процесс профессионального становления личности обучаемого, 

направленный на формирование профессиональной компетенции, способности 

к самоорганизации и конкурентоспособности на рынке труда.  

Опытно-экспериментальная работа – это форма взаимодействия научных 

коллективов с профессиональной школой с целью внедрения и апробации ре-

зультатов исследования. Исследование – это процесс создания новых научных 

знаний, расширение познания мира, один из видов человеческой деятельности. 

Научное исследование характеризуется объективностью, воспроизводимостью, 

доказательностью, точностью полученных результатов. Конечная цель любого 

педагогического исследования – выявление порядка, регулярности в изучаемом 

процессе, т.е. установление закономерностей. Специфика опытно-

экспериментальной работы состоит в том, что это не просто внедрение и апро-

бация результатов исследования, а система логически последовательных мето-

дологических, методических и организационно-технических процедур, стиму-

лирующих повышенный интерес к  педагогике профессионального образова-

ния.  

Теоретическим основанием опытно-экспериментальной работы выступа-

ют системный и технологический подходы. Системный подход обусловливает 

определение структурообразующих компонентов системы, а также выявление и 

оценку устойчивых взаимосвязей между этими компонентами. При системном 

подходе исследователь изучает взаимоотношения между структурообразую-

щими компонентами, выявляет тенденции и закономерности развития. Техно-

логический подход на основе заданных исходных установок (социального зака-

за, образовательных ориентиров, задач фундаментального исследования) опре-

деляет структуру опытно-экспериментальной работы: предмет, цель, задачи, 

этапы, методы. Системный и технологический подходы позволяют организо-

вать опытно-экспериментальную работу на основе таких принципов, как инте-

грация (предполагает установление регулярных, устойчивых субъектных отно-

шений между участниками опытно-экспериментальной работы, основанных на 

научном анализе новейших достижений педагогической теории и практики), 

индикативность (предусматривает создание методологии определения эффек-

тивности опытно-экспериментальной работы, мониторинга ее результатов), 

прозрачность (регулирует порядок проведения опытно-экспериментальной ра-

боты и обеспечивает адресность действий ее участников по апробации резуль-

татов исследований) [2]. 

Как форма взаимодействия научных коллективов с профессиональной 
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школой опытно-экспериментальная работа выполняет следующие функции: ор-

ганизационно-административную, координационную, диагностическую, кор-

рекционную, форсайтную (долгосрочные прогностические исследования).  

В педагогике профессионального образования имеют место разные виды 

опытно-экспериментальной работы, исходя из объема анализа проблемы; объе-

ма охвата субъектов исследования; сравнительного анализа; места проведения. 

Программа опытно-экспериментальной работы включает:  

– предмет, который определяется на основе результатов исследования, и 

тему, формулировка которой определяется предметом исследования;  

– цель и гипотезу, диалектично взаимосвязанных с темой и предметом, 

отражающих суть опытно-экспериментальной работы, обуславливающих выбор 

экспериментальных и контрольных объектов, а также критериев оценки ожида-

емых результатов и участников;  

– задачи, конкретизирующие цель и обеспечивающие ее успешное реше-

ние;  

– формы внедрения полученных результатов в практику (научно-

методические рекомендации, учебное пособие, учебно-методические рекомен-

дации, статьи и т.п.);  

– теоретические, эмпирические, непараметрические и математические 

методы, с помощью которых устанавливается взаимосвязь между предметом, 

темой, целью, гипотезой, задачами, и конкретизированные в методиках;  

– календарный план, представляющий собой перечень мероприятий по 

реализации поставленных задач с указанием сроков, ответственных исполните-

лей, объемов необходимого материально-технического, организационного и 

научно-методического обеспечения и определяющий ее начало и завершение 

опытно-экспериментальной работы;  

– этапы, определяющие последовательность решения задач в пределах 

установленных сроков: организационный (определение предмета, заключение 

договора с опытно-экспериментальной площадкой, составление программы, со-

ставление паспорта опытно-экспериментальной площадки и резюме участников 

команды исполнителей), создание условий, проведение пробного исследования 

с целью уточнения предмета, цели, гипотезы, задач, методов, методик, про-

граммы; созидательно-преобразующий; обобщающий, (ориентированный на 

контрольные срезы и обработку данных, соотношение результатов с целью, ги-

потезой и задачами, подготовку экспертного заключения, выбор форм внедре-

ния полученных результатов в практику, проведение опытно-

экспериментальной площадкой самоаудита);  

– экспертное заключение, представляющее собой развернутую рецензию, 

включающую характеристику положительных результатов; обоснование заме-

чаний; предложения по оптимизации результатов [5]. В совокупность теорети-

ческих методов опытно-экспериментальной работы в педагогике профессио-

нального образования входят:  

– логические методы, представляющие собой вариативные умозаключе-

ния;  
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– методы моделирования;  

– форсайт-метод, позволяющий на основе экспертных оценок сопоставить 

долгосрочные прогнозы и стратегии развития профессионального образования 

в регионе для наиболее полного комплексного видения будущего и согласова-

ния путей его достижения [4];  

– интегративно-контекстные методы, объединяющие исторический, логи-

ческий, аксиоматический методы, контент-анализ;  

– изучение и использование передового педагогического опыта посред-

ством открытых занятий, конференций, педагогических чтений, педагогических 

выставок, дискуссий, семинаров, исходя из следующих критериев: соответствие 

тенденциям развития профессионального образования и требованиям иннова-

ционной экономики; устойчивые положительные результаты по опережающей 

подготовке будущих специалистов и качеству профессионального образования 

при наименьших затратах; взаимодействие общенаучных, психолого-

педагогических, профессиональных знаний и методики решения педагогиче-

ской задачи [6]. 

Эмпирические методы опытно-экспериментальной работы в педагогике 

профессионального образования могут быть классифицированы по разным ос-

нованиям: целям исследования, источникам накопления информации, способам 

обработки и анализа данных и пр. Широко известна классификация, согласно 

которой выделяют обсервационные, экспериментальные, психодиагностиче-

ские и биографические методы. 

Непараметрические методы (факторный анализ, кластерный анализ, кор-

реляционно-смысловая методика) основываются не на оценке параметров (от-

сюда и название методов – непараметрические). Непараметрические методы 

разработаны для тех ситуаций, когда у автора недостаточно информации о па-

раметрах исследуемого процесса, его качества. В последнее время процесс ма-

тематизации опытно-экспериментальной работы в педагогике профессиональ-

ного образования все более ускоряется. Описательные методы начинают интен-

сивно дополняются математическими измерениями и вычислениями различных 

процессов, качеств личности и т.д. Наиболее востребованной для этой цели 

стала дискретная математика, в частности математическая статистика.  

Педагогика профессионального образования – наука практико-

ориентированная. Взаимосвязь между фундаментальными и прикладными иссле-

дованиями обеспечивает опытно-экспериментальная работа, проводимая с ис-

пользованием обширного арсенала теоретико-методологических инструментов. 
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ВНЕДРЕНИЕ ДОКУМЕНТАЦИИ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА  

КАЧЕСТВА КАК ЭЛЕМЕНТ ИННОВАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

В статье рассматриваются теоретические подходы к проблеме форми-

рования инновационной культуры через взаимосвязь понятий «культура» и 

«инновация». Используется представление о нововведении применительно к 

разным видам деятельности, в том числе, к работе с документами; определя-

ется влияние СМК на процесс формирования инновационной культуры в  обра-

зовательной организации высшего образования. 

 

Ключевые слова: инновации, культура, инновационная деятельность, ин-

новационная культура. 
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Управление образовательной организацией высшего образования постро-

ено на организационно-распорядительных документах, управление на основе 

стандартов строится на основе описания какого-либо процесса или работы. В 

этом заключается основные трудности при внедрении документации системы 

менеджмента качества образовательной организации высшего образования. 

Следует также отметить, что данная документация строится на принципах, от-

ражающих системный и процессный подход к управлению. Поэтому, обеспече-

ние высокой и стабильной конкурентоспособности образовательных услуг, 

возможно только при наличии хорошо разработанной системы документации 

управления, ориентированной на постоянное улучшение качества. 

Анализ публикаций авторов по проблемам внедрения системы менедж-

мента в образовательную деятельность образовательной организации высшего 

образования показывает, что практически отсутствуют исследования в области 

документов СМК. Это даёт возможность определить научную проблему, за-

ключающуюся в недостаточной разработанности теоретических основ и прак-

тических рекомендаций по исследованию роли документов в учебном процессе 

образовательной  организации высшего образования. Данная проблема может 

быть представлена как инновационная, имеющая практический выход, так как 

является исключительно острой и требует незамедлительного решения. 

Инновационный тип развития фирмы, корпорации и других хозяйствен-

ных систем характеризуется: 

 новаторскими целями; 

 инновационными средствами достижения этих целей; 

 активным использованием предпринимательского ресурса; 

 обладанием собственными нишами рынка;  

 наличием устойчивых прямых связей с основными потребителями, т.е. 

формированием своего рынка нетрадиционных новаторских товаров и услуг [1]. 

Поэтому деятельность образовательной организации высшего образова-

ния по внедрению системы менеджмента качества можно отнести к инноваци-

онному типу и вопросы, связанные с формированием условий, которые будут 

максимально благоприятствовать раскрытию потенциальных творческих спо-

собностей преподавателей и сотрудников, становятся основными в управлении 

вузом. Для решения данных проблем необходимо разрабатывать мероприятия 

по формированию инновационной культуры образовательной организации 

высшего образования. 

Для того, чтобы полнее раскрыть подходы к формированию инновацион-

ной культуры следует остановиться на вопросе об определении понятия «инно-

вация». Дефиниция «инновация» вызывает много споров и разногласий, свя-

занных с определением надлежащих критериев. Анализ научной литературы 

показывает, что однозначное толкование этой дефиниции не оправдано. Поня-

тие «инновация» дифференцировано в зависимости от вида деятельности. 

По праву первым в американской социологии теоретиком инновационных 

процессов следует считать Й. Шумпетера. Именно Й. Шумпетер установил, что 

инновация (нововведение) скорее всего, одновременно экономическое и соци-
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альное понятие, чем техническое. 

В книге «Теория экономического развития» (1911) он выделяет пять раз-

новидностей нововведений: 

 новое еще неизвестное в сфере потребления благо, либо новое каче-
ство известного блага; 

 новый, более эффективный метод производства известной продукции, 
не связанной с научным открытием; 

 открытие новых источников сырья или производства полуфабрикатов; 

 открытие новых возможностей сбыта известной продукции; 

 реорганизация производства, ведущая к подрыву установившейся мо-
нополии [2, с. 159]. 

Таким образом, для разработчика инновация выступает как научная идея; 

для предприятий – производитель материализованных идей (новые техника и 

технологии), доведенных до практического применения; для потребителя – про-

дукция и услуги, способные удовлетворять наиболее полно его потребности. 

Ученые Дж. Хейдж, М. Айкен, X. Шепард, Э.М. Роджерс, Р. Данкан, Дж. 

Холбек, С. Беккер, Т.Л. Уайслер и другие, термин «инновация» употребляют, 

как «изобретение» и рассматривают как творческий процесс, где несколько 

идей сочетаются особым образом и создают ранее не существующий вид. Они 

считают, что инновации могут быть реализованы с использованием стандарт-

ных ресурсов, которые применяются в социальной деятельности людей. К ним 

относятся: экономические (капитал, финансы), материальные (сырье и обору-

дование) ресурсы, а также труд и управление. В данной концепции акцент де-

лается на появление новых товаров и услуг, соответственно, нововведения из-

меряются не по отношению к обществу, а по отношению к конкретному пред-

приятию. Однако здесь инновация может выступать как причиной, так и след-

ствием социальных изменений в организации.  

Исходя из вышеприведенных понятий инноваций, можно сделать вывод, 

что научный, инженерный и производственный труд должен осуществляться 

интегрировано, согласованно, с четкой целевой ориентацией на создание и ак-

тивное использование в производственном процессе инноваций с различными 

преобразующими возможностями.  

Не претендуя на новую, всеохватывающую характеристику данной дефи-

ниции, хотелось бы предложить ее рабочее определение, которое позволит ис-

пользовать понятие «нововведение» применительно к разным видам деятельно-

сти, в частности, к работе по внедрению системы менеджмента качества. По 

нашему мнению, инновацию (нововведение) можно определить как комплекс-

ное управленческое решение, следствием которого является качественно новый 

способ реализации или изменения традиционного процесса в деятельности ор-

ганизации (людей), с целью быстрого достижения оптимального результата. То 

есть посредством формирования инновационной культуры можно решить зада-

чу выявления творческих способностей персонала вуза, а также оценку его ин-

новационной активности.  

Однако следует отметить, что в процессе своего развития персонал обра-
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зовательной организации высшего образования находится под воздействием не 

только инновационной деятельности, но и культуры. Поэтому рассмотрение 

вопроса о роли инновационной культуры в жизнедеятельности любой органи-

зации будет неполным без исследования понятия культуры и проблем взаимо-

действия культуры и инновации. 

Понятие культуры используется в научном обиходе с конца XVIII – начала 

XIX века. За это время в различных областях гуманитарного знания накопилось 

немало подходов к пониманию сущности культуры. Среди различных определе-

ний понятия культуры, с позиций нашего исследования особого внимания за-

служивают, прежде всего, те, в которых отражается связь между преобразовани-

ем мира людей и формированием и развитием самой личности. Такое понимание 

и определение понятия культуры мы находим у А. Швейцера «...культура – это 

итог всех достижений отдельных лиц и всего человечества во всех областях и во 

всех аспектах в той мере, в какой эти достижения способствуют духовному со-

вершенствованию личности и общему прогрессу» [3, с. 95].  

В таком понимании культуры идею культурного прогресса можно связать 

с сохранением и развитием всего того, что способствует совершенствованию 

личности. Исходя из этого, можно увидеть взаимосвязь культуры и инновации. 

Культурные процессы реализуются через инновационные. Функционирование 

культуры становится возможным только через механизмы сбора, обработки, 

хранения и распространения информации о себе самой и о среде, где она куль-

тивируется и становится точкой отсчета для духовной и интеллектуальной ко-

ординации жизни общества и отдельной личности.  

Особенно важно это в настоящее время, когда человек начинает жить в 

информационном пространстве, которое становится не только его новой средой 

обитания, но и реальностью современной культуры. Видеокультура начинает 

играть одну из важных ролей в социализации и формировании ценностных 

структур личности. Поэтому ключевым, для понимания сущности культурных 

процессов становится понятие ценности. Выработка, формирование и создание 

ценностей – один из главных аспектов в культуре. П. Сорокин рассматривал 

ценность как «основу и фундамент всякой культуры» [4, с. 429], М. Бахтин счи-

тал, что именно в столкновении ценностей рождаются смыслы культуры [5]. 

Как известно, инновация выступает товаром и тем самым создает предпо-

сылки для стирания критериев при отнесении явлений культуры к истинным 

ценностям, что в конечном итоге оказывает влияние на личность, на изменение 

ее ценностных установок. И чтобы не возникла опасность духовного одичания, 

нравственной и эстетической деградации, необходимо гармонизировать миры 

культуры и инновации. В данном процессе именно инновация и культура вы-

ступают теми силами, которые способны не только изменить образ жизни от-

дельно взятой личности, но и общества в целом. Только подход к инновацион-

ной деятельности с позиций нравственности, духовности и культуры может 

сделать ее средством для достижения высших целей организации. 

Одной из функций культуры, обеспечивающей трансляцию социального 

опыта в жизнедеятельность людей, является образование, которое выполняет и 
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функцию хранителя культурного достояния общества. Формы духовной куль-

туры и социальная информация через институты образования уже с детства ор-

ганизуют разум, волю и поведение человека. В процессе реализации этой 

функции образования культуризация мировоззрения (смысл которого заключен 

в стремлении к подлинным культурным ценностям) становится важнейшей со-

ставляющей образовательного процесса в организации. 

Таким образом, инновация и культура предстают как две взаимосвязан-

ные сферы, образующие пространство, в котором устанавливается культура 

взаимодействия творческих способностей сотрудника с инновационными ре-

шениями. Важное место в механизме данного взаимодействия занимает спо-

собность индивида распределять собственное время и энергию на поиск, по-

требление и усвоение информации, умение использовать ее в инновационной 

деятельности. По мнению И.Г. Моргенштерна, все это входит в понятие «ин-

формационное поведение личности», которое, в свою очередь, носит активный 

или пассивный характер [6, с. 22]. Поэтому следует признать, что информаци-

онное поведение личности связано с процессами поиска, преобразования и рас-

пространения информации. Мы процессы поиска, преобразования и распро-

странения информации связываем с умением разрабатывать документацию си-

стемы менеджмента качества. Документационное управление предусматривает 

оперирование различного рода информацией, а так же организацию информа-

ционных процессов в управлении. Документированная информация является 

основой управления, эффективность которого в значительной степени зависит 

от процесса организации производства и потребления информации. 

Обобщая вышесказанное, можно представить состав научного обеспече-

ния формирования инновационной культуры образовательной организации 

высшего образования на основе системы менеджмента качества на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1 – Научное обеспечение формирования инновационной культуры  

в образовательной организации 

 

Научное обеспечение формирования инновационной культуры организации 

Методология База знаний Личностный       

фактор 

Методология  
менеджмента 

качества 

Проектная 

методология 

Исследовательская     

методология 

Естественно-

научные    

знания 

Технические 

знания 

Гуманитарные  

знания 

Потребность в 
инновационной 

деятельности 

Оценка 

инноваци-

онной 

активности 

персонала 

Система непрерывного 

обучения персонала 



 

ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

178 «Научные записки ОрелГИЭТ», 2016, №1(13) 

Таким образом, формирование инновационной культуры образовательной 

организации высшего образования на сегодняшний день связано с инновацион-

ными процессами в деятельности по управлению системой менеджмента каче-

ства. Инновационной становится деятельность в связи с изменением содержа-

ния, форм и методов работы, необходимостью инновационных подходов к си-

стеме управления вузом на основе качества. Поэтому полноценное решение 

проблем управления документацией невозможно без активного внедрения со-

временных информационно-телекоммуникационных и инновационных техно-

логий в систему менеджмента качества в вузе. 
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законодательства и патентного законодательства и в качестве таковых может повлечь за со-

бой юридическую ответственность автора. Автор гарантирует наличие у него исключитель-

ных прав на использование переданного редакции материала.  

В случае нарушения данной гарантии и предъявления в связи с этим претензий к ре-

дакции Автор самостоятельно и за свой счет обязуется урегулировать все претензии. Редак-

ция не несет ответственности перед третьими лицами за нарушение данных автором гаран-

тий.  

Редакция в обязательном порядке осуществляет рецензирование, необходимое науч-

ное и стилистическое редактирование всех материалов, публикуемых в журнале. Рецензиро-

вание и редактирование рукописей (научное, стилистическое, техническое) осуществляют 

редакционный совет и редколлегия журнала в соответствии с требованиями ВАК РФ к изда-

нию научной литературы. Редколлегия осуществляет за собой право отклонять работы по 

тем или иным причинам.  

Направление материалов в редакцию для публикации означает согласие автора с при-

веденными выше требованиями. 

 

1. Материал должен быть набран в текстовом редакторе MicrosoftWord в форматах 

doc, docx или rtf. Формат страницы – А4, ориентация страницы – книжная. Межстрочный ин-

тервал – одинарный; абзацный отступ – 1,25 см.; все поля – по 20 мм. Текст должен быть вы-

ровнен по ширине. Обязателен автоматический перенос слов. Шрифт TimesNewRoman – 

12 пт., обычный. Текст не должен содержать подчеркиваний, выделения курсивом или полу-

жирным шрифтом, за исключением случаев, оговоренных в пп. 2, 3. Не допускается вставка 

разрыва страниц, разрыва разделов, деление текста на колонки и иное дополнительное фор-

матирование. Обязательны ссылки на рисунки, таблицы и использованные источники в тек-

сте. 

 

2. Статья должна содержать Ф.И.О. автора (авторов), наименование (заголовок), ан-

нотацию, ключевые слова, текст статьи, список литературы, контактные данные автора (ав-

торов). Пример оформления статьи: 

 

УДК (по левому краю, полужирным) 

«пустая строка» 

И.О. Фамилия (по центру, полужирным) 

«пустая строка» 
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НАЗВАНИЕ СТАТЬИ (по центру, полужирным, все прописные, без переносов) НЕ 

ДОЛЖНО БЫТЬ СЛИШКОМ ДЛИННЫМ, НО ПОЛНОСТЬЮ ДОЛЖНО ОТВЕЧАТЬ 

СОДЕРЖАНИЮ СТАТЬИ 

«пустая строка» 

Аннотация, до 500 знаков с пробелами (по ширине, с абзаца, курсивом) 

«пустая строка» 

Ключевые слова:5-15 ключевых слов (по ширине, с абзаца, курсивом) 

«пустая строка» 

Материалы статьи (по ширине, с абзаца, включают авторский текст, цитаты, форму-

лы, таблицы, рисунки, и т.п.) 

«пустая строка» 

Список литературы: (по центру). 

Далее с абзаца приводится в алфавитном порядке нумерованный список использован-

ных источников литературы. 

«пустая строка» 

Фамилия Имя Отчество (по правому краю, полужирным курсивом) 

ученое звание, должность, название кафедры – для преподавателей 

или курс и факультет – для студентов (по правому краю, курсивом) 

наименование ВУЗа (по правому краю, курсивом) 

e-mail, контактный телефон (по правому краю, курсивом) 

 

Если авторов двое и более, приводятся контактные данные всех авторов в том же по-

рядке, в котором авторы указаны в заголовке статьи. 

Если статья написана студентом, магистрантом, соискателем или аспирантом под ру-

ководством преподавателя (не в соавторстве), то после сведений об авторе (авторах) через 

пустую строку приводятся контактные данные научного руководителя: 

«пустая строка» 

Научный руководитель: 

Фамилия Имя Отчество (по правому краю, полужирным курсивом) 

ученое звание, должность, название кафедры (по правому краю, курсивом) 

наименование ВУЗа (по правому краю, курсивом) 

e-mail и/или контактный телефон (по правому краю, курсивом) 

 

3. При вставке формул необходимо использовать MicrosoftEquation 3. Формулы вы-

полняются курсивом (основной размер символа 10-12 pt), размещаются по центру строки, ну-

мерация справа в круглых скобках. В формулах в качестве символов следует применять обо-

значения, установленные соответствующими государственными стандартами. Пояснение зна-

чений символов и числовых коэффициентов следует приводить непосредственно под форму-

лой в той же последовательности, в которой они даны в формуле. Значение каждого символа и 

числового коэффициента следует давать с новой строки. Первую строку пояснения начинают 

со слова «где» без двоеточия. Если уравнение не умещается в одну строку, оно должно быть 

перенесено после знака равенства «=», или после знака «+», или после других математических 

знаков с их обязательным повторением в новой строке. Пример оформления: 

 

Рентабельность основных фондов РОФ рассчитывается по формуле (1): 

 

РОФ = П / ОФ                                                          (1) 

где  П – прибыль предприятия за отчетный период, руб.; 

ОФ – среднегодовая остаточная стоимость основных фондов за отчетный период, руб. 

 

4. Рисунки должны быть черно-белыми, без полутонов, толщина линий не менее 
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0.5 pt. Ширина рисунка не должен превышать 170 мм, высота – 230 мм. Отдельные блоки и 

элементы в рисунках и схемах следует сгруппировать. Номер и наименование размещаются 

под рисунком, по центру строки. До и после рисунка необходимо оставить по одной пустой 

строке. Пример оформления: 

 

 
 

Рисунок 1 – Классификация различных подходов к целям государственной политики  

формирования доходов населения 

 

5. Цифровой материал рекомендуется оформлять в виде таблиц. Таблицу, в зависимо-

сти от ее размера, помещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на нее, или на сле-

дующей странице. Заголовки стоблцов и строк таблицы следует писать с прописной буквы, а 

подзаголовки – со строчной буквы, если последние подчиняются заголовку. Разделять заго-

ловки и подзаголовки диагональными линиями не допускается. Графу «№ п/п» в таблицу не 

включают. В таблице допускается уменьшение шрифта до 10 пт. При переносе таблицы на 

другой лист головку таблицы (первую строку с заголовками столбцов) следует повторить в 

начале каждой страницы. Если головка таблицы велика, то допускается ее не повторять, в 

этом случае ниже головки необходимо разместить дополнительную строку с номерами 

столбцов, тогда каждый следующий лист начинается со строки с номерами столбцов. До и 

после таблицы необходимо оставить по одной пустой строке. Пример оформления: 

 

Таблица 1 − Состав стейкхолдеров, которых менеджмент компаний считает наиболее 

значимыми (% от числа опрошенных) 

Стейкхолдеры 2012 год 2013 год 

1. Акционеры (участники) 83 52 

2. Сотрудники 70 54 

 

6. Кавычки в тексте статьи должны выглядеть так: «…..».Ссылки на литературные ис-

точники и приведенные в статье статистические данные следует оформлять в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования и правила оформления». 

Ссылку на список литературы заключаем в квадратные скобки «…….» [1, с.125]. 

 

7. Список литературы, использованной автором, является обязательным элементом 

статьи. Он приводится в конце статьи, записи (источники) в списке располагаются в алфа-

витном порядке и оформляются в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008. Пример оформления: 
 

КНИГИ (названия категорий в списке литературы не приводятся) 
1. Агафонова Н.Н. Гражданское право: учебное пособие для вузов / Н.Н. Агафонова, 

Т.В. Богачева, Л.И. Глушкова; под. общ. ред. А.Г. Калпина. – М.: Юристъ, 2002. – 542 с. 
2. Росляков А.Л. Законодательство Российской Федерации о военной службе. – Пен-

за: Ось-89, 2014. – 146 с. 
 

АВТОРЕФЕРАТЫ И ДИССЕРТАЦИИ 
3. Вишняков И.В. Модели и методы оценки коммерческих банков в условиях неопре-

деленности: дис. … канд. экон. наук: 08.00.13 / Вишняков И.В.  – М., 2002. – 234 с. 
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питала в российской экономике: автореф. дис. ... канд. экон. наук: 08.00.01 / И.Г. Разуваев. – 
Самара, 2007. – 24 c.  

 
ЭЛЕКТРОННЫЕ РЕСУРСЫ 

5. Художественная энциклопедия зарубежного классического искусства [Электрон-
ный ресурс] : электрон. текстовые, граф., зв. дан. и прикладная прогр. – М.: Большая Рос. эн-
цикл., 1996. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). 
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Шарков. – М.; Экзамен, 2007. – 1 эл. опт. диск (CD-ROM).  
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ANNOTATION 
 
 

ECONOMY, ORGANISATION AND MANAGEMENT OF 

ENTERPRISES, BRANCHESAND COMPLEXES 

 
S.A.Ilminskaya, D.A.Goloktionov 

 

FOUNDATION OF GOODS AND PRODUCTION OFCOMPETITIVENESS AT THE 
PRESENT STAGE OF MARKET RELATIONS DEVELOPMENT IN RUSSIA 

 

Achievement of steady economic growth and increase of firm’s competitiveness is a complex 

problem the success of which is defined by the development of human capital, economic institutions, 

strengthening of the available advantages and creation of new competitive advantages. Hence, un-

der conditions of market economy the problem of working out of the strategy of goods’ quality and 

competitiveness improvement is extremely actual for any enterprise. 
 

Keywords: competitiveness, goods quality, competition, production efficiency, market conditions. 
 

T.A.Komarova, A.P.Chernobay, E.A.Loktionova 

 

MATHEMATICAL STATISTICS AND MODELLING IN EVALUATIVE PRACTICE 

 

The results of the researches of possibility to use mathematical statistics methods and model-

ling in evaluative practice are presented in the article. The valuer always works with the information 

which belongs to the category of random variables. Using statistical methods, the valuer can establish 

and estimate the dependence of studied random variable y of one or several variables x and to make 

forecasts of value y. His problem is reduced to mathematical description of this relation and to further 

application of the received mathematical model to evaluation of the research objects. 
 

Keywords: property estimation, statistical analysis, distribution law, universal set, sample, 

coefficient of variation, coefficient of determination, regression equation. 

 
E.V.Simonova 

 

INNOVATIVE ACTIVITY AS AN ECONOMIC CATEGORY 

 

Market economy development in Russia is appreciably determined by the change of econom-
ic role of innovations, rates, directions and mechanisms of innovative processes realization. Inno-
vations have become the key motive power of more productive economic growth. More often cate-
gories “innovative activity” and “innovative process” are used in literature. Consideration of these 
categories as independent objects requires a more precise definition of their essence because of the 
distinctions in the definitions of the concepts. 

 

Keywords: innovations, innovative activity, innovative process. 
 

I.V.Kruk 

 

FACTORS INFLUENCING COMPETITIVENESS AND STABILITY  
OF THE ENTERPRISE ON THE EXAMPLE OF ORYOL REGION 

 

Competitiveness is one the criteria of successful development of the enterprises under condi-

tions of crisis in the national economy. High competitiveness degree of the production (work, ser-

vices) of the enterprises is its advantage in the consumer market. Competitiveness management stipu-

lates estimation and analysis of external and internal factors influencing its change, providing func-
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tioning stability of the enterprise. Strategy definition is based on the choice of priority variants (direc-

tions) of increase of the enterprise competitiveness. Each of them is subjected to deep analysis. 
 

Keywords: competitiveness, factors, efficiency, stability, strategy, marketing, image, in-

comes, expenses. 

 
E.V.Simonova 

 

TENDENCIES OF INNOVATIVE INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT 

 

Today the state and rates of small-scale business development in the subjects of the Russian 

Federation do not correspond to modern requirements. The principal reasons constraining its for-

mation are: backwardness of the state institutions and stimulation mechanisms in the subjects of the 

Russian Federation and the problem of modern state of investments necessary for business devel-

opment. It is necessary for Russia to modernize scientifically-technological complex and innovative 

system more actively, to support domestic producers innovatively oriented and creating competitive 

production and rendering intellectual services. 
 

Keywords: small-scale business, innovative infrastructure, innovative systems. 
 

A.R.Chernyavskaya  
 

USE OF MARKETING TOOLS BY THE COMPANIES 

 

The article is devoted to consideration of influence of marketing bases on modern society, 
and on consciousness of the whole mankind. The use of marketing toolkit will allow the companies 
to become successful in the market and to expand consumers’ contingent. 

 

Keywords: marketing, market, goods, buyer, demand. 
 

Е.А.Stepanova  
 

THE INFLUENCE OF GLOBALIZATION PROCESSES AND TRENDS OF  
THE WORLD ECONOMY FOR SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF RUSSIA 

 

The article examines the impact of world economy on the economic and social sphere of 

Russia. The report also highlighted the main trends of globalization and factors affecting interna-

tional division of labor. The article highlighted the positive and negative aspects of globalization 

and their impact on the Russian economy. It analyzed various international associations and their 

role in the life of the Russian Federation, a great emphasis is placed on the WTO. 
 

Keywords: globalization, world economy, international organization, international division 

of labor, socio-economic development. 
 
 

MANAGEMENT 

 
L.A.Shcherbakova 

 

LOCAL SELF-GOVERNMENT UNDER CONDITIONS  
OF RUSSIAN SOCIETY MODERNIZATION 

 

The local self-government is understood as a way of self-organizing of the society the reali-
zation forms of which are defined by historical traditions in the sphere of institutional society de-
velopment in the context of the development of statehood and relations between society and the 
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government regulating the activity of local government to some extent in the context of this histori-
cal and institutional dependence within the limits of legislative formal restrictions.  

 

Keywords: local government, political modernization, public authorities. 
 

Jа.N.Cheplova 

 

  
ECONOMIC EFFICIENCY OF THE ACTIONS AIMED AT PERFECTION OF  

PERSONNEL SELECTION OF OPEN SOCIETY GMS “NASOSY (PUMPS)” 

 

At personnel estimation it is recommended to apply target, need and social forms of efficien-

cy expression besides economic one. For estimation of the personnel performance it is necessary to 

calculate complex index of employees’ activity. 
 

Keywords: estimation, selection, target efficiency, need efficiency, economic efficiency, so-

cial efficiency, stimulation function, weight factors. 

 

L.O.Frolova 

 

ADMINISTRATIVE DECISIONS-MAKING UNDER CONDITIONS  

OF RISK AND UNCERTAINTY 

 

The majority of administrative decisions is accepted under conditions of risk which is 
caused by a number of factors: absence of complete information, contradictory tendencies, elements 
of chance and many others. Other Strengthening of the risk is, as a matter of fact, a reverse side of 
business freedom. To survive under conditions of market relations, it is necessary to dare to 
introduce technical innovations and act courageously and not trivially. That strengthens risk. 
Therefore the problem of quantitative and quality evaluation of economic risks and risks 
management because of the possibility of big losses at realization of financial, industrial-economic, 
service, innovative, administrative and other kinds of activity is actual. 

 

Keywords: decision-making, risk conditions, uncertainty condition, uncertainty criteria, rule 
of modal meaning, Bayes' equation, method of decision matrix.  
 

L.A.Shcherbakova 

 

LOCAL SELF-GOVERNMENT AS THE SPHERE OF SOCIETY AND  
AUTHORITY INTERACTION IN RUSSIA 

 

The government cannot effectively function without interaction with the society, and local 
self-government thus acts as a certain intermediary with the help of which interests and require-
ments of local population become accessible to authoritative bodies of higher echelon.  

 

Keywords: local government, government, state. 
 

D.A.Goloktionov 

 

STIMULATION PRINCIPLES OF LABOUR ACTIVITY 

 

Now the efficiency of economic incentives of improvement of labour activity conditions is 
defined by the degree the methods, used at the enterprise affect the interests of the businessman and 
his benefits.   

 

Keywords: payment level, economic incentives, working conditions, social insurance. 
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S.A.Vasenina 

 

ANALYSIS TECHNIQUE OF PERSONNEL MANAGEMENT EFFICIENCY 

 

The questions of perfection of personnel management of the enterprises aimed at work effi-
ciency, promoting productivity increase of economic activity of the enterprise are considered in the 
article. Absence of the uniform approach to the definition of efficiency criteria in personnel man-
agement and the problem of measurement of labour activity efficiency results in the necessity of re-
search of the mechanism toolkit of personnel structure management and estimation of workers’ pro-
fessional and mental abilities. The choice of criteria is defined by appointment of estimation crite-
ria, i.e. what problems the estimation results are used to solve. 

 

Keywords: personnel, management, criteria, efficiency, analysis, approach, indicators, 
competence, professionalism. 

 

Ja.N.Cheplova 

 

PERFECTION OF REMUNERATION SYSTEM OF THE PERSONNEL  
OF OPEN SOCIETY GMS “NASOSY (PUMPS)” 

 

Having a wide range of methods for workers motivation, the head of the company should 
choose how to stimulate each worker to perform the main task – firm’s survivals in tough competi-
tive struggle. To improve the remuneration system of the personnel it is expedient to apply of coeffi-
cient-share method in remuneration of workers of the enterprise. 

  
Keywords: compensation, coefficient-share method, level of worker’s proficiency, (contribu-

tion) labour input ratio (LIR), piece-rate. 
 

 

ACCOUNTANCY 

 

M.E.Maklakova, N.A.Lytneva  
 

THE REPORT ON THE MOVEMENT OF FUNDS: INDIRECT METHOD 

 

Article is devoted to drawing up of the report on the movement of funds with indirect meth-
od. Special attention is paid to the use of simplified method of report preparation which means 
availability of only balance sheet. Such method of drawing up of the report shows the information 
characterizing the sources of financing. Hence, indirect method is more informative, as it allows 
analyzing money resources of the organization. 

 

Keywords: money resources, analysis, net profit, accounting balance, financial reporting. 
 

E.A.Kyshtymova, E.N.Mavrina  
 

METHODICAL APPROACHES TO REGISTRAYION OF PROFIT  
FORMATION AS AN ELEMENT OF ACCUMULATED CAPITAL  

OF COMMERCIAL ORGANIZATION 

 

The process of profit management is based on trustworthy information about profit indicator 
generated in the accounting system. Registration policy of the enterprise defines the subsystems of 
incomes and expenses registration which form the basis for working out of registration policy of 
commercial organization taking into account the kind of activity and enterprise profile. The work-
ing card of accounts is developed for creation of registration subsystems for reflection of financial 
results and defining of profit with definition of accounts of synthetic and analytical account neces-
sary to form profit indicators with a view of their reflection in accounting (financial) reporting con-
sidering the users’ requirements.         
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Keywords: profit, analysis, technique, incomes, expenses, balance, accumulation, loss, finan-
cial result. 
 

V.M.Jakushenko  
 

BALANCE SHEETAND ITS MODELS  
 

Theoretical and methodical approaches to drawing up balance sheet as one of the basic re-
porting forms of the enterprises, which characterizes their property status, are considered in the 
article. Estimation of general principles of drawing up of the balance sheet under requirements of 
IFRS and RAS, its models and the content of sections and articles are presented. Indicators of the 
balance sheet which not only characterize the property and financial position of the organization at 
the accounting date, but also allow estimating the change of financial state are considered. 

 

Keywords: accounting balance, International Financial Reporting Standards (IFRS), articles, 
property, asset, liability, reporting, model, construction methods. 

 
O.V.Pets 

 

INVENTORY AS MEANS OF ENSURING OF INDICATORS  
ACTUALITY OF THE BALANCE SHEET 

 

The inventory process, which is a compulsory procedure before drawing up of the annual 
reporting and provides validation of indicators of the balance sheet, is considered in the article. 
Inventory is carried out according to the requirements of legislation and planned at the enterprise 
beforehand and it is stipulated by registration policy. 

 

Keywords: inventory, inventory kinds, balance sheet, indicators, certificate, the inventory sheet. 
 

T.I.Balykina 

 

WAYS AND STIMULUS OF MINIMIZATION OF ACCOUNTS  
RECEIVABLE AND ACCOUNT PAYABLE 

 

In the practical activities of commercial organizations there are sometimes complicated 
questions of estimation and optimization of accounts receivable and account payable. In the article 
the basic ways and stimulus of accounts receivable are investigated and classified. The control sys-
tem of account payable which assumes correct choice of the debts form in order to minimize the ex-
penses is described. The model of marginal correlations of accounts receivable and account paya-
ble for strengthening of organization’s financial stability is suggested. 

 

Keywords: optimization, minimization, accounts receivable, account payable, financial stability. 
 

L.V.Romashova 

 

TO THE QUESTION ON THE MORAL STANDARDS  
OF THE PROFESSION OF BOOKKEEPER AND STATE AUDITOR 

 

In the article the author is thinking about the moral standards of bookkeeper and auditor ac-
tivity where conscience is the basis. The author comes to the conclusion, that philosophers and re-
searchers are convinced that any bookkeeper and auditor, wandering in illusions of moral permis-
siveness for the sake of achievement of egoistical and ambitious purposes, inevitably encounter 
conscience. At the same time the auditor finds a firm basis in conscience with the help of which he 
can objectively estimate the situation.  

 

Keywords: conscience, bookkeeper and state auditor morals, conscience certificate. 
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ECONOMIC ANALYSIS 

 

E.A.Kyshtymova, N.A.Lytneva, I.А.Borisova 

 

METHODS DEVELOPMENT OF COMPOSISIONAL AND STRUCTURE ANALYSIS  

OF EQUITY CAPITAL IN COMMERCIAL ENTERPRISE MANAGEMENT 

 

Modern management of the commercial enterprise requires rational approach to the use of 

the sources of one’s own means and accumulation of equity capital that is connected with the cost 

growth of borrowed funds and possibility of getting of credit resources. Development of the ways 

and methods of compositional and structure analysis of the elements of equity capital and applica-

tion of scientifically proved techniques promote the search of new reserves of formation and accu-

mulation and effective use, promoting profit maximization, competitiveness increase and strength-

ening of financial state.  
 

Keywords: equity capital, analysis, technique, capital elements, profit, financial position, 

methods, structure, reserves, accumulation. 

 

A.D.Iljina 

 

LIQUIDITY AND SOLVENCY ANALYSIS OF THE BALANCE SHEET 

 

Liquidity and solvency analysis of the balance sheet as one of priority directions of the anal-

ysis of organization’s financial state is considered in the article. Examples of corresponding indica-

tors calculation of the concrete enterprise are presented and their economic meaning is demon-

strated. Under conditions of unstable economic environment the urgency of liquidity definition of 

the balance sheet is of special value. Its estimation allows revealing possible threats and risks of 

organization’s bankruptcy, and defining priority development directions in the long term. 
 

Keywords: balance, balance liquidity, assets, liabilities, liquidity indicators, enterprise sol-

vency. 
 

Ju.V.Avericheva  
 

INFLATION INFLUENCE ON FINANCIAL RESULTS  

OF ORGANIZATIONS ACTIVITY  
 

The external factor influencing financial results of organization activity is inflation. Using 

the analysis methods in the process of production management, it is necessary to estimate inflation 

rate, population purchasing power, cash flows of the organization and organization solvency and 

financial stability. Estimation of inflationary lever and its change are used for administrative deci-

sion-making to strengthen (decrease) financial position and simultaneously strengthen (reduce) re-

sistibility of the organization to the negative influence of inflation. 
 

Keywords: inflation, analysis, liquidity, price level, index, sum of money, assets, liabilities, 

solvency, stability. 

 

E.K.Perchik 

 

EXPENSES ANALYSIS AND ESTIMATION OF THEIR INFLUENCE ON FINANCIAL 

RESULTS OF ORGANISATION ACTIVITY  
 

Expenses are considered in the article. Expenses are closely connected with profit and vol-

ume of production. CVP-analysis is a simple and rather exact way of defining of interrelation and 
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interdependence between expense-volume-profit categories. Differentiation of expenses into con-

stants and variables is one of the main conditions of this analysis. Planning and calculation of ex-

penses is the most important at the enterprise too. Costs planning is a process of search of optimal 

resources use to provide high quality of production and services and to get maximum profit. So, ex-

penses for a unit of production to confirm the price of finished goods are planned with the help of 

calculation of production. Deviation of the fact from the plan and the reasons of the deviations are 

found out. 
 

Keywords: expenses, profit, planning, calculation, expenses management. 

 

S.S.Chaitseva 

 

PROBABILITY ESTIMATION OF BANKRUPTCY  

OF COMMERCIAL ORGANISATIONS 

 

Theoretical bases of methodical approaches to estimation and analysis of bankruptcy prob-

ability of commercial organizations are disclosed in the article, as any organization can now face 

the problem of unstable financial condition, insolvency and bankruptcy. For the analysis organiza-

tions were grouped on the degree of bankruptcy threat with defining of the criteria of their refer-

ence to corresponding. The reasons of bankruptcy and directions of its prevention are defined. 
 

Keywords: financial analysis, bankruptcy, inconsistency, risks, methods, criteria, estimation, 

probability. 

 

A.I.Shukaev  
 

ANALYSIS AND ESTIMATION OF THE EFFICIENCY OF INVOLVED CREDIT RE-

SOURCES USE IN THE ORGANIZATION 

 

Methodical approaches to the analysis and estimation of the use of the involved credit re-

sources of commercial organization, unsecured and secured liabilities and indicators used for effi-

ciency estimation of borrowed capital use are considered in the article. Estimation criteria of bor-

rowed capital use are disclosed by defining and characterizing the effect of financial lever, profita-

bility of equity capital, effect of tax board, condition of satisfaction of the enterprise requirement in 

financial resources to realize its stable activity. 
 

Keywords: resources, capital, effect, lever, requirement, credits, percent, insolvency, liabili-

ties. 

 

E.A.Nemolyakina 

 

ANALYSIS AND ESTIMATION OF BUSINESS ACTIVITY  

OF THE ENTERPRISE 

 

The analysis technique of one of the significant indicators of enterprise productivity estima-

tion – business activity – is considered in the article. For estimation of business activity qualitative 

and quantitative criteria which characterize dynamic tendencies of enterprise functioning are used. 

At estimation of enterprise business activity the analysis of separate articles of circulating assets 

with the account of the enterprise branch specificity, kind of activity and output features is carried 

out. Besides, the basic indicators of circulating assets turnover are defined and estimated.  
 

Keywords: business activity, productivity, working capital, criteria, efficiency, turnover, re-

sources. 
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THEORY AND METHODS OF PROFESSIONAL TRAINING 

 

S.V.Gerchenova 

 

METHODOLOGICAL BASES OF PILOT-EXPERIMENTAL WORK IN PROFESSIONAL 

TRAINING PEDAGOGICS 
 

The role of methodology as a doctrine about construction principles, forms and ways of sci-

entific-cognitive activity has essentially increased in defining of the bases of the research work in 

professional education pedagogics. 
 

Keywords: professional training pedagogics, professional competence, skilled- research 

work, research platform. 

 

T.M.Anurina, I.P.Belenkaya 

 

INTRODUCTION OF DOCUMENTATION OF THE QUALITY MANAGEMENT  

SYSTEM AS AN ELEMENT OF INNOVATIVE CULTURE OF EDUCATIONAL  

INSTITUTION OF HIGHER EDUCATION 
 

The theoretical approaches to the problem of formation of innovative culture through inter-

relation of the concepts «culture» and «innovation» are considered in the article. The idea of inno-

vation in relation to different types of activity, including the work with documents is used; the influ-

ence of the quality management system on the process of innovative culture formation in education-

al organization of higher education is defined. 
 

Keywords: innovations, culture, innovative activity, innovative culture. 


